
 

 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 

 .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
   

 !ǳǎƎŀōŜ  

 aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс 

{Φ т  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

{Φ у  bŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

{Φ мн hǎǘŜǊƴ 

{Φ мф 9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴ 

{Φ нн 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ YƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ 

{Φ нп  DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

Χ ǳƴŘ ŜǊ ǿŜƛŘŜǘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊǸƴŜƴ !ǳŜ Χ     tǎŀƭƳ но 



 

н   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

5Ŝƴƪŀƴǎǘƻǖ 
α{ƛŜƘŜΣ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘΦά 
[ǳƪŀǎ мтΣнм 
9ǎ Ǝƛōǘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ [ŜōŜƴΣ Řŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ǾƻǊƘŜǊ ǿŀǊΦ !ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǿƛǊōŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎǘŜƘŜ Ǌŀǘƭƻǎ ŘŀΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ ƘŜƊƛπ
ƎŜǊ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝπ
ōŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ bǀǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƳŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾƻǊ 
hǊǘΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŦǊŀƎǘΥ ¦ƴŘΣ ǿƻ ƛǎǘ ŘŜƴƴ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΚά  
²ƻ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ 
ōŜǎǎŜǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΚ ²ƻ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƳƎŜƘŜƴΚ ²ƻ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƛƭƊ ǳƴŘ ŜōŜƴ ƪŜƛƴ [ŜƛŘ ȊǳŦǸƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƳƎŜƘǘΚ 
aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ƳŜƛƴŜƴΣ ǿƛǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ 
ŘŜǎ wŜƛŎƘŜǎ DƻǧŜǎΗ 
¦ƴŘ ŘƻŎƘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜΣ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΣ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ αŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ƴŀƘά ŦǸƘƭǘΦ 
9ƛƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ DǊǳǖ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 9ƛƴ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ȊŀǊǘŜƴ YǊƻƪǳǎǎŜΣ ŘƛŜ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ Řŀ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CŀǊōŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƴŜŜƎƭǀŎƪŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
YǀǇŦŜƴ ƛƳ ²ƛƴŘŜ ƴƛŎƪŜƴΦ 5ŜǊ ǿŅǊƳŜƴŘŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭΣ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŀƎǘΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΗ 
¦ƴŘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΚΗ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΣ  ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƻƎŀǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƭŜƛƴŜ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƧŀΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸƴŦŜ ƎǊŀŘŜ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
¦ƴŘ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ α5ŀǎ ǿŀǊ Ƨŀ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΗ 
5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀǧŜΗά 
¦ƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ {ǇǳǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŦŜǎǘȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴ ƎƛƭǘΥ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǘȊΣ 
ŘŜǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 
IŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŦŜǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ αIƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ wŜƛŎƘ 
DƻǧŜǎ ŀǳŦƎŜōƭƛǘȊǘΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΗά 5ŀƴƪŜ DƻǧΦ 
aƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ  LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ 

CƻǘƻΥ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      о 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  5Ŝƴƪŀƴǎǘƻǖ 

о  LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ 

пκр !ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ 

с  WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

т  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

уκф !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

мл 5ŀƴƪŜ  

мм ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

мн hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭƴΣ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΣ  
  hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

мо YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ aƛƴƛ-Dƻ5ƛ ǳƴŘ 
  .ƛōŜƭǘǊŜũ 

мпκмр bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

мсκмт 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

му ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ- 
  ƪǊŜƛǎ 

мф 9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴ 

нлκнм  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 

нн bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΣ 
  {ǇŜƴŘŜ 

но DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎǘŀŘǘ- 
  ǿŜƛǘŜǊ aǳǎƛƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нп  DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

нр-ом ²ŜǊōǳƴƎ 

онκоо DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

оп  9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘŜƴ 

ор  hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ос  ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  aΦ [ŅƎŜ 

²ŜǊ ƭŅǳǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴΚ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀŦŦƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƭŅǳǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ  
5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƴǳǊ ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǳƴǘŜǊ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ лсмут ннфсуΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪΥ  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ǊǳŜŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
L.!bΥ 59ор рлсс мсоф лллт офср сн 

±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴΣ .L/Υ D9bh59Cм[{w 
   
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ 9{{9b{.!bY  



 

п   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ 

 

   

 
    IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŀō тл WŀƘǊŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǊƴŜΣ 
ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŀȊǳ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ  

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛŜǘŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘ-
ƅǳǘŜǘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ YǸŎƘŜ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊΣ ǳƳ LƘǊŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ .ǳŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ 
{ŀŀƭ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ IŜǊǊƴ DŀƳǇǇŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ  
ƧƻƴŀǎΦƎŀƳǇǇŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜΦ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  

mailto:pfarramt.heldenbergen@ekkw.de


 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      р 

.ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 
 

 

 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  



 

с   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5Ŝƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴ 
  
!ƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ aŀƛΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мм ¦ƘǊ όмлΦол ¦ƘǊ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻύΦ 
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ мфрмΣ мфрсΣ мфсмΣ мфссΣ мфтс ƻŘŜǊ нллм ƪƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ όнрΣ рлΣ слΣ срΣ тлΣ тр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳύΦ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ƳƛǜŜƛŜǊƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴǳǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŀƳŜƴ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǿƛǊ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŀǊŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ  

τττττττττττττττττττττττττττττττ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  όōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴύΥ 
 
bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎƴŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦ƴŘ           ±ƻǊƴŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ƴǎŎƘǊƛƊΥ 
{ǘǊŀǖŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

t[½ ǳƴŘ hǊǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜƭΦ bǊΦΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƻǊǘΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 LŎƘ ƪƻƳƳŜ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜ ψψψψψψ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳƛǘΦ 
 LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƴƛŎƘǘΦ 
 

5ŀǘǳƳΥψψψψψψψψψψψψψψ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛπ
ƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  



 

у   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

bŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ Ƙŀǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
bŜōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜΣ ŘǊƛǧŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǾƛŜǊǘŜ 
ǎŜŎƘǎƧŅƘǊƛƎŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ  ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ Ŝƛƴπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ !ǘȊŜǊǘΣ tŜǘǊŀ .ŀƛŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ƛǎŎƘƻũΣ WƻŀŎƘƛƳ 5ƛǧǊƛŎƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
DƻȅΣ YŀǊƛƴ IŀǊǘƘŜǊȊΣ ¦ƭǊƛŎƘ YŀǎƛƳƛǊΣ YƛǊǎǘŜƴ YǊǸƎŜǊΣ aŀǊǝƴŀ [ŅƎŜΣ {ƛƭƪŜ {ŎƘǳǎπ
ǘŜǊΣ tŜǘǊŀ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ !ȄŜƭ ²ƛǩŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
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Lƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

½ǿŜƛ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ bƛŜǎ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ мн WŀƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ¦ǎŎƘƛ .Ŝǎǘ 
ŀǳŦ нп WŀƘǊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 
!ƭǎ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎΣ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘ CǊŀǳ .Ŝǎǘ ŘƛŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-aŜŘŀƛƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪΦ 

tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ tǊŅŘƛƪŀƴπ
ǝƴ aŀǊƛƻƴ aŜȅŜǊ-.ŀǳŜǊ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊƛƴ {ŀǎƪƛŀ wǸƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ CǊŀǳ {ƻƴƧŀ .ŀƭȊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜƴ CǊŀǳ IƛƭŘŜ YǳƘƴ ǳƴŘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ wŜƛŎƘπ
ŀǊŘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
CƻǘƻǎΥ YΦ YǊǸƎŜǊ 

         {Φ .ŀƭȊΣ ¦Φ YŀǎƛƳƛǊΣ aΦ IŜƛŘŜǊ         IΦ-tΦ bƛŜǎΣ aΦ  IŜƛŘŜǊΣ ¦Φ .ŜǎǘΣ ¦Φ YŀǎƛƳƛǊ 



 

мл   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

5ŀǎ aǳǎƛƪ-/ŀŦŞ ǸōŜǊƎƛōǘ {ǇŜƴπ
ŘŜ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

CǊŀǳ aŜƛƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊπ
ƎŀōŜƴ IŜǊǊƴ YŀǎƛƳƛǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǎŎƘŜŎƪΦ 

5ƛŜ ǎǘƻƭȊŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ мΦплл 9ǳǊƻ 
ǿƛǊŘ Σ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ƎŜǘŜƛƭǘΥ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 
9ǎǎŜƴǎōŀƴƪΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ōŜƴǀǝƎǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴƪŀǳƊΦ 
5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
CǊŀǳ aŜƛƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ǀƪǳƳŜπ
ƴƛǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪ-/ŀŦŞ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
±ΦƭΦƴΦǊΦ IŜǊǊ YŀǎƛƳƛǊΣ CǊŀǳ aŜƛƴƛƴƎŜǊΣ CǊŀǳ wŜƛƴƛƴƎŜǊ  CƻǘƻΥ CǊŀǳ  wŜǳƭƛƴƎ  

5ŀƴƪŜ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      мм 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

 
 
 
 
 
 
 

YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦ 

9ǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǧƻ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ WŜǎǳ ƛƳ ммΦ 
YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎŜƭƛȄƛŜǊΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀƴπ
ǎǘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŀƊ ƛƘǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǘǊŅƎǘΦ IƻũƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴ IƻũƴǳƴƎǎπ
ƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ς ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ                                                                                
5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ ƻƊ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ 
aŀƴŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎƭŀǎǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŀƴŘŜǊŜǎ ōƭŜƛōǘ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴΦ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜΦ CǊǸƘǾŜǊƘŜƛǊŀǘǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ «ōŜǊƎǊƛũŜ ǳƴŘ 
ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ [ŀǎǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴΦ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƭǘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭπ
ǝƎŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƴŘ 
Ŝƛƴǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ  
DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪ ƛƴ ƧŜŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳǘΣ ǳƴŘ ƛƳ 
CŜƛŜǊƴ ƎǊƻǖŜǊ CŜǎǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
bŜǘȊǿŜǊƪŜ {ŎƘǳǘȊǊŅǳƳŜ ōƛŜǘŜǘΦ wƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ bƛƎŜπ
ǊƛŀǎΣ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎ-
ǎǘŅǊƪŜΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƳ  
CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ aŅǊȊ нлнсΣ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ  

ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ  
Ƴƛǘ {ǇŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ YǸŎƘŜΦ 

 

   ¦ƭǊƛƪŜ .ŜȅŜǊ 
{ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ  
wǸŎƪǎŜƛǘŜ  ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ 



 

мн   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜ  

[ƛŜōŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΗ 
 
5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ƭŅŘǘ 9ǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 

.ŀǎǘŜƭƴ ŜƛƴΦ 
 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƳ  
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ  лпΦлоΦнлнс  
Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ мтΦол ¦ƘǊ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ пн  

 
aƛǘōǊƛƴƎŜƴ ƳǸǎǎǘ LƘǊ ŜƛƴŜ {ŎƘŜǊŜΣ ŜƛƴŜƴ YƭŜōŜǎǝƊΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ CƛƭȊǎǝƊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƭŀǊǎƛŎƘǘƘǸƭƭŜΦ  
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ LƘǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ƪǀƴƴǘ LƘǊ 9ǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лсмут нпомр  
ōŜƛ ¦ǎŎƘƛ .Ŝǎǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
 ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ  
     5ŀǎ .ŀǎǘŜƭǘŜŀƳ 

[ƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜǊ hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 
!ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ лсΦлпΦнлнс ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴΦ  

¦Ƴ млΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘΣ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

 
¦Ƴ ноΦол ¦ƘǊ ŀƴ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлпΦнлнсΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΣ ǳƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 

Ȋǳ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 

 

5ŀǎ hǎǘŜǊƭƛŎƘǘ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŀǳƳΣ  

ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      мо 

 
IƻǎƛŀƴƴŀΗ 
 

Iŀōǘ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ .ŜǊǸƘƳǘƘŜƛǘŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƴ Cŀƴǎ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ǳƳƧǳōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŀǊǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜΣ Ŧŀǎǘ ŀƳ !ǳǎǊŀǎǘŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ǳƴŘ ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΚ 

±ƻǊ ǊǳƴŘ нллл WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊŜƛƎƴŜǘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǊ 
ǎƻ ŜƛƴŜ .ŜǊǸƘƳǘƘŜƛǘΦ WŜŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ƛƘƴ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻǊǘŜ ƘǀǊŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǊŜƛǎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΥ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΗ WŜǎǳǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ 
ƪŜƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 5L9 {Ŝƴǎŀπ
ǝƻƴΗ 

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŅǳƳǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ WŜǎǳǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎƛŜ ƘƻƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜΣ ǳƳ ƛƘƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ό{ŜƭŬŜǎ ǿŀǊŜƴ Řŀπ
Ƴŀƭǎ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŀǳō ƭŀǳŦŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜΣ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 
{ǘŀŘǘƻōŜǊƘŅǳǇǘŜǊ ƘŀǧŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ǊƻǘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΦ 
{ƛŜ ǎŀƘŜƴ Řŀǎ DŀƴȊŜ ŜƘŜǊ ǎƪŜǇǝǎŎƘ ς ŘŜƴƴ ǎƻƭŎƘŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎǎǘǸǊƳŜ ǘƻōπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 

²ŀǊǳƳ ŀōŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ ǎƻΚ WŜǎǳǎ ǿŀǊ DƻǧŜǎ {ƻƘƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ς ǳƴŘ 
Řŀǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊΦ 9Ǌ ǿŀǊ 
DƻǧΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎǊŜƛŧŀǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊΦ 

²ƛǊ ǾƻƳ YƛƎƻ-¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊ Dƻǧ ŀƭǎ ƴŀƘ ŜǊƭŜōǘΣ ƻōǿƻƘƭ 
WŜǎǳǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƛǎǘΦ 
 
Iŀōǘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ DƻǧŜǎōŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ - ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ 
 
¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘΦ 

 

9ǳŜǊ YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

CƻǘƻΥ tΦ .ŀƛŜǊ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ .ƛōŜƭǘǊŜũ 



 

мп   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
 
ǿƻǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘŜƴƪŜƴΚ 

²Ŝƴƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŘƛŜ wŜŘŜ ƛǎǘΣ ŘŜƴƪŜƴ ǾƛŜƭŜ ȊǳŜǊǎǘ ŀƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ƻŘŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜΦ ²ŜƴƛƎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳΣ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ 9ǾΦ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ bŜǳ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜ .ǸǊπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ƪŜƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƭŜǊƴŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭΣ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ƎŜǎǎǘŅǧŜ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿŅŎƘǎǘΦ 9ƭǘŜǊƴ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǝƭŀǧ ƭŅǳƊΦ aŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊ 
ǿƛŜƎŜƴΦ aŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ 5ƛŜ Yƛǘŀ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀƴƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ hǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Iŀƭǘ ƎƛōǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘŀōŜƛ ƛƳ {ǝƭƭŜƴΣ ƛƳ ƎŀƴȊ ŀƭƭǘŅƎπ
ƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ [ŜǊƴŜƴΦ ¦ƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ Ƨŀ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭΦ 5ŀ ƭŅǳƊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŜƴƎǎǘŜƳ wŀǳƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƎƭŀǧΣ ǿŜƛƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭΦ {ƻ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǘǊǀǎǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΣ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ YǸƳƳŜǊƴ ƛƴ 
ŘŜǊ Yƛ¢ŀΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŀŎƘŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
!ǳǎƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ ƛƳ ¢ǊǀǎǘŜƴ ǿƛŜ ƛƳ ½ǳƘǀǊŜƴΧ ¦ƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƛƳ YŜǊƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΥ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

¦ƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ Yƛǘŀ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ǎƛŎƘ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴǘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      мр 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴŦǸƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǇǊŀǎǎŜƭƴ ŘŀōŜƛ ǘŅƎƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎƛŜ ŜƛƴΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ǎŎƘŀƍ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ 
YƻŎƘΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΣ YƛƴŘŜǊƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ LƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜΣ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀπ
ƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 

 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΗ 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 
.ŀǊōŀǊŀ .ƛƴƎŜƭ ϧ 5ŀƴƛŜƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊōŜǊƎ 

CƻǘƻΥ .Φ .ƛƴƎŜƭ 



 

мс   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ  Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ƛƴ hǎǘƘŜƛƳΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ CǳƴŘǳǎ 
ǎǘŀƳƳǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 9Ǌƭǀǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƎǳǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Υ YŜǊǎǝƴ aŜƛƴƛƴπ
ƎŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛΣ .ŀǊōŀǊŀ {ǝƭƭŜǊΣ 
.Ŝǩƴŀ wƻŘŜ  CƻǘƻΥ Iŀƴǎ [ŀƳƳ  

IŀƴŀǳŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ {ǘǸŎƪƎǳǘ ŜΦ±Φ ǎǇŜƴŘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

CǊŜǳŘƛƎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ IŜƭŘŜƴπ
ōŜǊƎŜƴΦ 5ŀǎ IŀƴŀǳŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ {ǘǸŎƪƎǳǘ ŜΦ±ΦΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 
ƛƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ōŜŘŀŎƘǘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ȊǿŜƛ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ рллΦ- ϵΥ 5ƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŀǳŜǊ ¢ŀŦŜƭΦ  

α²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭ ŀƪǝǾŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿŀǎ ƛƘƳ ŀƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘǊŜǳŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳƪƻƳƳǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘάΣ ǎƻ ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
{ǘŜŦŀƴ LƭƭŜΦ 

5ŀǎ IŀƴŀǳŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ {ǘǸŎƪƎǳǘ ŜΦ±ΦΣ Řŀǎ 
нлнр ǎŜƛƴ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǿŀǊǝƴ ¢ǊǳŘŜƭ 
tŀŜŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ {ǘŜŦŀƴ 
LƭƭŜ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ  
CƻǘƻΥ  {ǘŜŦŀƴ LƭƭŜ 
 
Von links nach rechts : 
Ulrike Rink, Ulrich Kasimir, Christel von Pein, Erika M¿ller, Kerstin Meininger, Gertrud 
Paech, Melanie Werner, Agnes Holzapfel, Stefan Ille 1. Vorsitzender Theater St¿ckgut.  

CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƛƴ hǎǘƘŜƛƳ 
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 5a-5ǊƻƎŜǊƛŜ ǎǇŜƴŘŜǘ 
 ŀƴ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴōŀƴƪ 

5ƛŜ 5ǊƻƎŜǊƛŜ 5a ƛƳ CƻǊǳƳ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳ ŦǸƘǊǘŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴ Ȋǳπ
ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ŘǳǊŎƘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ млл {ǇŜƴŘŜƴǘǸǘŜƴ Ƴƛǘ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ 
ŦǸǊ п 9ǳǊƻ ǇǊƻ ¢ǸǘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
5ŜǊ ²ŀǊŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘǎ ōŜǘǊǳƎ р 9ǳǊƻΣ ŘƛŜ 
5ƛũŜǊŜƴȊ ǘǊǳƎ 5aΦ  

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΥ .ŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ Ŝƛƴπ
ŜƛƴƘŀƭō ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ¢ǸǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ ς 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ¢ǸǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ !Ǌǘ α!ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊά ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎπ
ǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 
5ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ¢ǸǘŜƴ ǇƭŀƴŜƴ 
CǊŀǳ YŜƳǇŦ όaŀǊƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜύ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ Σ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƪǝπ
ƻƴ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ CǊŀǳ YŜƳǇŦΦ  
CǊŀǳ aŜƛƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ wƛƴƪ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Υ ¦ƭǊƛƪŜ wƛƴƪΣ aŀǊƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YŜƳǇŦΣ YŜǊǎǝƴ aŜƛƴƛƴƎŜǊ 

CƻǘƻΥ CǊŀǳ DŜǊƭŀŎƘ  

{ǇŜƴŘŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴΥ ¢ŜŀƳ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǘǊƻǘȊǘ ŘŜƳ wŜƎŜƴ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǿŀǊ ōŜƛƳ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜƴ /ǊşǇŜǎΣ DƭǸƘǿŜƛƴΣ YƛƴŘŜǊπ
ǇǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƴπ
ƘŅƴƎŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ wŜƎŜƴ ŦǊŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ α{ǘŀƴŘōŜǎŀǘȊǳƴƎά ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ  
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ Υ ¦ƭǊƛƪŜ wƛƴƪΣ {ŀƴŘǊŀ  
wŜƛƴƎǊǳōŜǊΣ YŜǊǎǝƴ aŜƛƴƛƴƎŜǊΣ .ƛǊƎƛǘ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛΣ 
wŜƴŀǘŜ [ŜƴƘŀǊŘΣ 9ƭŬ ±ŜǧŜǊ  

CƻǘƻΥ YŀǊǎǘŜƴ wŜƛƴƎǊǳōŜǊ  



 

му   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƪǊŜƛǎ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9Y5-CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƴƪǎŎƘǊƛƊ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ [ǳƪŀǎ hƘƭȅΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 5ƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
9ǘƘƛƪ ŀƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ DƻŜǘƘŜ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦ aŅǊȊ 
ŘŜƳ  умΦ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǊ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊǳƴƎ IŀƴŀǳǎΣ мф ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀƳ IŀƴŀǳŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƴƪǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό9Y5ύ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ α²Ŝƭǘ ƛƴ 
¦ƴƻǊŘƴǳƴƎ ς DŜǊŜŎƘǘŜǊ CǊƛŜŘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪΦά 

hƘƭȅ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎŜǘƘƛƪ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴΦ 
5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό9Y5ύ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƴƪǎŎƘǊƛƊ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ LƘǊ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴΣ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿŀƴƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ !ƴƎǊƛũŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƎŜπ
ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9Y5-
5ƻƪǘǊƛƴ ǾƻƳ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нллт ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ 
5ŀǊƛƴ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9Y5 ŘƛŜ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǳƳ !ōōŀǳ 
ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ &ŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎǎŜƴǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎǎǿŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ 
²ŜƎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƴƪǎŎƘǊƛƊ ǿŜƛǘŜǊΣ ǎƻ ǳƴōŜǉǳŜƳ ƛƘǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ǎƛƴŘΦ 
 

½ǿŜƛǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳǊ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

5ŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƪǊŜƛǎ ƭŅŘǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭΣ мфΦол ¦ƘǊΣ ƛƴǎ  
²ƛƴŘŜŎƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ 
.ǳŎƘǎ α¦ƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘά ŘŜǎ {ƻȊƛƻƭƻƎŜƴ IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

IŀǊǘƳǳǘ wƻǎŀ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ 
9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ōŜŘǊƻƘǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 
ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜǳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŀǳŦ YǊƛǎŜƴΣ ǿŜŘŜǊ ƛƳ tǊƛǾŀǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ tƻƭƛǝǎŎƘŜƴΦ  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      мф 

9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴ 
CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ αWŀά-ǎŀƎŜƴ 
9ǳǊŜ [ƛŜōŜ ŦŜƛŜǊƴ 
 

²ƛŜ ƪƭƛƴƎǘ ŘŀǎΥ 9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴ ς ƻƘƴŜ ƭŀƴƎŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΚ 5ŀǎ ƎŜƘǘΗ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƭŅŘǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ 
нсΦсΦ ǳƴŘ нтΦсΦнлнс ȊǳǊ !ƪǝƻƴ α9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴά ŜƛƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ LƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ǎŜƛŘΣ ǎŜƛŘ LƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ ǎǘŀǧΦ CǸǊ 
CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ нсΦсΦнлнсΣ Ǿƻƴ мт ōƛǎ нм ¦ƘǊ ƪǀƴƴǘ LƘǊ 9ǳŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
но ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜΥ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŘŜƴ hǊǘ ǿŅƘƭŜƴΣ ǿƻ LƘǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ƎŜǘǊŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΦ {ƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘȊŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƳ {ǘǳŎƪǎŀŀƭ ŘŜǎ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
{ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƻŘŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ tŀǊƪ ǳƴǘŜǊ ŀƭǘŜƴ .ŅǳƳŜƴΚ  
²Ŝƴƴ LƘǊ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŎƘ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘΣ LƘǊ 
ƪǀƴƴǘ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 9ǳŎƘ ŀƭǎ tŀŀǊ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ LƘǊ ǎǳŎƘǘ 9ǳŎƘ .ƛπ
ōŜƭǿƻǊǘŜ ŀƭǎ ¢ǊŀǳǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tƭŀȅƭƛǎǘ 9ǳǊŜ aǳǎƛƪ ŀǳǎΦ 5ŀƴƴ 
ōŜƎƛƴƴǘ 9ǳǊŜ CŜƛŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ LƘǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘΦ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ 9ǳŎƘ {ŜƎŜƴ 
ŦǸǊ 9ǳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘ LƘǊ ŘŀƴŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ 
9ǳǊŜ [ƛŜōŜ ŀƴǎǘƻǖŜƴΦ  
²ŀǎ LƘǊ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘΚ ²Ŝƴƴ 9ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ 9ǳŎƘ ōŜƛŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛǎǘΣ ōǊƛƴƎǘ ōƛǧŜ 9ǳǊŜ 
ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳǊƪǳƴŘŜ ƳƛǘΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 9ǳǊŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƘǊ 9ǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ 
ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ŀƭǎ tŀŀǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ LƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ǎŜƛŘΣ ŦǊŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘΦ   
 

¦ƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƘŀƴŀǳΦŘŜκƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎκƭŜōŜƴ-ŦŜƛŜǊƴκŜƛƴŦŀŎƘ-ƘŜƛǊŀǘŜƴ-нлнсκ 
ŜǊŦŀƘǊǘ LƘǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ ½ŀƘƴΣ [ŜōŜƴΦŦŜƛŜǊƴ  



 

нл   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

²ŀƴƴ 
²ƻ 

¢ŀƎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ 

лмΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

wŜƳƛƴƛǎŎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

лсΦлоΦнлнс 
мфΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¦ƭǊƛƪŜ 
.ŜȅŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ  
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎǘŜŀƳ  

¢ŜŀƳ ²D¢ 

луΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

hƪǳƭƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ  

мрΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

[ŅǘŀǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭΦ  
YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

мрΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

 YƛƎƻΣ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
.ƛōŜƭǘǊŜũ 

YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

ннΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

WǳŘƛƪŀ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  [ŜƪǘƻǊƛƴ  
{Φ wǸƘƭ  

нфΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŦŀǊǊŜǊ 
!Φ  {ŎƘǳŘǘ 

лнΦлпΦнлнс 
мфΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ !ōŜƴŘƳŀƘƭŦŜƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎƻǿƛŜ YƻƴŬǎ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ 

tŦŀǊǊŜǊ 
aΦ IŜƛŘŜǊ  

лоΦлпΦнлнс 
мрΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
9ƛƴȊŜƭǎŜƎƴǳƴƎ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
wΦ /ȊŜƪŀƭƭŀ 

лпΦлпΦнлнс 
ноΦол ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ 

YŀǊǎŀƳǎǘŀƎκ
hǎǘŜǊƴ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ aŅǊȊ-!ǇǊƛƭ нлнс  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      нм 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ 

²ŀƴƴ 
²ƻ 

¢ŀƎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ 

лрΦлпΦнлнс 
ммΦлл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
Yƛ¢ŀ 

tŦŀǊǊŜǊ 
aΦ IŜƛŘŜǊ  

лсΦлпΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ  
aƻƴǘŀƎ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ hǎǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ 
IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ мнύ 

tŦŀǊǊŜǊ 
aΦ IŜƛŘŜǊ  

мнΦлпΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

vǳŀǎƛƳƻŘƛƎŜƴƛǝ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ  
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ  
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ aΦ IŜƛŘŜǊ  
tǊŅŘƛƪŀƴǘ  
WΦ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

мфΦлпΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀǎ 
5ƻƳƛƴƛ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

tŦŀǊǊŜǊ aΦ IŜƛŘŜǊ   
tǊŅŘƛƪŀƴǘ  
WΦ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

нсΦлпΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ  

WǳōƛƭŀǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭΦ 
YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

нсΦлпΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

 YƛƎƻΣ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ .ƛōŜƭǘǊŜũ 

YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

лоΦлрΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ 

YŀƴǘŀǘŜ 

{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ 

ǎǘŀŘǘǿŜƛǘŜǊ YŀƴǘŀǘŜ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ǳΦŀΦ Ƴƛǘ /ƘƻǊ {ǇƛǊƛǘ tƻǿŜǊ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ ноύ 

tŦŀǊǊŜǊ  
[Φ hƘƭȅ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ aŅǊȊ-!ǇǊƛƭ нлнс  



 

нн   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ α9ƛƴōƭƛŎƪŜά ς  
LƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ YƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Iŀƴŀǳ 

 

 

 

 

 

 

 

YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǾƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ

ƪǊŜƛǎ Iŀƴŀǳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ нс DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜΦ 5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ α9ƛƴōƭƛŎƪŜά ǀũƴŜǘ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 

YƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ς ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŜƎŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿŀǎ ǳƴǎ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 

α9ƛƴōƭƛŎƪŜά ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ 9-aŀƛƭ-tƻǎǜŀŎƘΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ Iŀƴŀǳ ƻŘŜǊ ǇŜǊ vw-/ƻŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  ƪŀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊƛŎƪǿŀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪŀƳΦ tŦŀǊǊŜǊ 
IŜƛŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΗ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ aŅǊȊ - !ǇǊƛƭ нлнс                      но 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ омΦ aŀƛ нлнс 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ омΦaŀƛΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ DŜƎǊƛƭƭǘŜǎΣ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ 
!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀƭŀǘ ƻŘŜǊ YǳŎƘŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦōǊǳŜŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
DŅǎǘŜƴΗ 

{ǘŀŘǘǿŜƛǘŜǊ aǳǎƛƪ-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ YŀƴǘŀǘŜ 

5ƛŜ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ aǳǎƛƪŜƴǎŜƳπ
ōƭŜǎΦ aƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜǎǘ αYŀƴǘŀǘŜά όȊǳ ŘŜǳǘǎŎƘΥ {ƛƴƎŜǘύ ǎǘŀŘǘπ
ǿŜƛǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ оΦ aŀƛΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ- ǳƴŘ ±ƻƪŀƭŜƴǎŜƳπ
ōƭŜǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ŀō мл ¦ƘǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ !ƭǎ 
hǊǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜŎƪŜǊ {ǘƛŦǘǎƪƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ tŦŀǊǊŜǊ [ǳƪŀǎ hƘƭȅ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƴ YŀƴǘŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ /ƘǀǊŜ ǳƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘƛƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ƪƛǊπ
ŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ aǳπ
ǎƛƪΣ DƻǎǇŜƭ ǳƴŘ tǎŀƭƳƎŜǎŅƴƎŜΦ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



 

нп   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлнс 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ .ǳǎǘƻǳǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ Wǳƴƛ нлнсΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƎǊŀŦŜƴ ǳƴŘ YǳǊπ
ŦǸǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ LLά ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƴŀŎƘ YŀǎǎŜƭ-²ƛƭƘŜƭƳǎƘǀƘŜΦ 

5ŜǊ ŘƻǊǝƎŜ .ŜǊƎǇŀǊƪ ȊŅƘƭǘ ȊǳƳ ¦b9{/h-²ŜƭǘŜǊōŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǊǸƘƳǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜΣ ŜǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜƴ IŜǊƪǳπ
ƭŜǎ-CƛƎǳǊ ōŜƪǊǀƴǘΦ 

IƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǊ ƎŀǊǘŜƴƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǎΣ ōŜǊƎŀō ŀƴ ǾƛŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ CƻƴǘŅƴŜΦ LƳ YƛǊŎƘƅǸƎŜƭ 
ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎ Ƴƛǘ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ IŀǊŀƭŘ YŜǘπ
ȊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ LƳ ŜƭŜƎŀƴǘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƘƻǘŜƭ ōƛƭŘŜƴ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ Yǳπ
ŎƘŜƴ ŘŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜōǳŎƘǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ 
5ŜǊ wŜƛǎŜǇǊŜƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ тл ϵ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ 
tŀǊŀƭƭŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ƪŀƴƴ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

9-aŀƛƭ ƘŀǊŀƭŘΦƪŜǘȊŜǊϪƻƴƭƛƴŜƘƻƳŜΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лмрн нмспфпур 

 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

mailto:harald.ketzer@onlinehome.de
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²ŜǊōǳƴƎ 



 

нс   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

Die Generationenfahrschule 
                           komm zur 

           Fahrschule NIEPEL 
                          Inh. Patrick Reichert 

    Nidderau, SiemensstraÇe 46  

                 Tel.:       06187/9946020                                                                                        
      Mobil.:       0170/8016054 
              www.fahrschule-niepel.de       

Die Blumen Biene  
Hofladen ð Schnittblumen - Topfpflanzen  
Blumen für jeden Anlass.  
Moderner Trauerschmuck 
 

61130 Nidderau - Heldenbergen 
Gartenstraße 36 
 

Öffnungszeiten:  
Mo ð Fr  9.00 ð 13.00 
Di., Do + Fr  auch von 15.00 - 18.00 
Sa  9.00 ð 13.00 
Tel.: 06187 / 910875 
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IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ LƘǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΗ 

 

bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 

ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

 



 

ну   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ    

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜΗΗΗ ²ŜǊōǳƴƎŜƴ ǿŜƎΗΗ 


