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²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ н   
²hw¢9 ½¦ .9DLbb 

 
Latw9{{¦a 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΣ ¢ŜƭΦ ннснт 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ mŜǎƛƴƎŜƴ 
 

!ǳǎǘǊŅƎŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ  ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊǀƳƛǎŎƘ-
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
мнΦлмΦнлнсΣ мнƘ - ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ ¢ŜȄǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ &ƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊΦ  

{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ b9¦Η 
 

Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳΣ ǎƻ ƪǸƴŘƛƎǘ Ŝǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎ 
ŀƴ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳπ
Ŝǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΦ 
!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎ 
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ 
ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƪƻƳƳǘΣ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳΦ 
bŜǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
²Ŝƭǘ ƛǎǘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƻō Ŝǎ ōŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘΣ ƭƛŜƎǘ ƛƳ !ǳƎŜ ŘŜǎ 
.ŜǘǊŀŎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŦ 
ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΦ 
Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳΦ 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴŀǳŪŀƭǘǎŀƳΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǎ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǎ ǎŎƘƻƴ 
ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦΦΦ 
{ƛŜƘŜ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗ ²ŀǎ ƛǎǘ 
ŘŜƴƴ ƎŜƳŜƛƴǘ ŘŀƳƛǘΚ 
5ŜǊ {ǇǊǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŀƭǘΣ Ŧŀǎǘ нллл 
WŀƘǊŜΣ Řŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ŘǊŀƴΦ 
²ƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀƭǎ ƴŜǳΣ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƳ α!ƴǎǘǊƛŎƘά ƻŘŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΣ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƭπ
ǘŜƴΦΦΦ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΚ !ǳŎƘ 
ŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ 
¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŘŜƴ α!ƭǘŜƴάΣ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƛƳ !Ƴǘ ǳƴŘ 
ŜǊƴŜǳǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ - ŀǳŎƘ ƛƴ 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ - Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀƴȊǳǇŀǎπ
ǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊπ
ǘŜ ²ŜƭǘƻǊŘƴǳƴƎΦ 
Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳΦ 
5ƛŜ hũŜƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǇƻƪŀƭȅǇǎŜ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ 9ƴŘȊŜƛǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘ ǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜ {ŅǘȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƘƛƴŜƛƴΦ 5Ŝƴƴ ƧŜŘŜǊ 
aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ƴŜǳΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŀƎΣ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƘŜǊŀǳǎπ
ȊǳƘƻƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǎŜƭōǎǘΦ WŜŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ƎŀƴȊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎΣ ƛǎǘ ǎƻ ƴŜǳΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ƴǳǊ ƎŜƘǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 
ƎŀƴȊ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΦ {ƛŎƘŜǊΣ ŘŜǊ 
α.ŀǳǎŀǘȊά aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ǳǊŀƭǘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŜǎ 
aŜƴǎŎƘ ƪŀǳƳ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΥ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƭŜǊƴǘ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΥ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ²ƛǊ 
ŀƭƭŜ ƭŜǊƴŜƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ǳƴǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜƎŜπ
ōŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƭŀǊ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǎǘŜǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ wƻǳǝƴŜ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊπ
ƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ - Ŧŀǎǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ Ŝǎ 
ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜǊ «ōǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƴ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ǿƛŘŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ŀƴȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ αtǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎπ
ƪǊŀƊΤ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ [ŜōŜƴǎπ
ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƻƘƴŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ .Ŝπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴάΣ 
ǎŀƎǘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ 
ƴŜǳΦ 
CǸǊ ƳƛŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǊƴŜƴ 
½ǳƪǳƴƊΦ Dƻǧ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƎŜƘŜ 
ƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΣ ƛƴ ŘŜƴ !Řπ
ǾŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ aŀƭ ǎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀ ƪƻƳƳǘΗ LŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ - ǿŀǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƴπ
ŘŜǊŜǎ ǸōǊƛƎΦ {ƻ αŀƭǘά ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ 
Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΣ ŘŀǊŀǳŦ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ½ŜƛǘΣ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴ-WŀƘǊ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ    

                                                           
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ  

 
 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳ 
.ƛƭŘŜǊΣ DǊŀŬƪŜƴΣ aƻƴŀǘǎǎǇǊǸŎƘŜ ƻƘƴŜ 
IƛƴǿŜƛǎΥ ŜƪƪǿΦƳŜŘƛŀ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ о   
²Lw C9L9wb Dh¢¢9{5L9b{¢ 

лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ DƛǎŜƭŀ ²ŜǎǘǇƘŀƭ 
 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
±ƛƪŀǊ Wŀƴ-[ǳŎŎŀ [ŜƴǘȊ 
 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ wƻǎŜƳŀǊƛŜ /ȊŜƪŀƭƭŀ 
 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢9 ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
мрƘ  
C!aL[L9bDh¢¢9{5L9b{¢ ŦǸǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

мтƘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƻƴŬǎ 
           tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

ноƘ /IwL{¢a9¢¢9 
 ±ƛƪŀǊ Wŀƴ-[ǳŎŎŀ [ŜƴǘȊ 
  

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊΣ  
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊΣ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢9 !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 
мтΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ 9ƛŎƘŜƴ  
[ŜƪǘƻǊƛƴ  /ŀǊƳŜƴ 5ǊŀƎŅǎǎŜǊ  
 

муΦол  ¦ƘǊ  

ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
²ƛƴŘŜŎƪŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
±ƛƪŀǊ Wŀƴ-[ǳŎŎŀ [ŜƴǘȊ 

лмΦ WŀƴǳŀǊΣ му ¦ƘǊ 
Lƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ 
IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
bƛŘŘŜǊŀǳǿŜƛǘŜǊ 
b9¦W!Iw{Dh¢¢9{5L9b{¢ 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

лпΦ WŀƴǳŀǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 
 

ммΦ WŀƴǳŀǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ wƻǎŜƳŀǊƛŜ /ȊŜƪŀƭƭŀ 
 

муΦ WŀƴǳŀǊΣ му ¦ƘǊ 
!.9b5Dh¢¢9{5L9b{¢ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

нрΦ WŀƴǳŀǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
 

 
 

лмΦ CŜōǊǳŀǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 
 
 

лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 9ƳŜƧǳƭǳ 
 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мл ¦ƘǊ 
Dh¢¢9{5L9b{¢ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ LŦŜŀƴȅƛ 9ƳŜƧǳƭǳ 
 
5ƛŜ WŀƴǳŀǊ-¢ŜǊƳƛƴŜ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 
 
 
 
 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ !Dh 

млΦлл ¦ƘǊ 

WŀƴǳŀǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

WŜǿŜƛƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ млΦол ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ Ƴƻƴπ
ǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊπ
ŎƘŜΦ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ²ŀǊŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭΥ 

CŜōǊǳŀǊ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǾƻƳ ннΦ        
5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛǎ млΦ WŀƴǳŀǊ  ƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎƪŀũŜŜ 
ƪŀƴƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛǎǘ ǾƻƳ ноΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛǎ лнΦ WŀƴǳŀǊ ǿŜƎŜƴ 
¦Ǌƭŀǳō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ahb!¢{{tw¦/I 
aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 5ŜȊŜƳōŜǊ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ п   
!b{tw9/It!w¢b9w ¦b5 Yhb¢!Y¢!5w9{{9b 

²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ п   
!b{tw9/It!w¢b9w ¦b5 Yhb¢!Y¢!5w9{{9b 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊΣ ¢Ŝƭ оттр 

9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-DǊǳǇǇŜ LƴƎǊƛŘ wǸōǎŀƳΣ ¢ŜƭΦ мстп 

CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ¦Ǌǎǳƭŀ YǳƘƭΣ ¢ŜƭΦ нппло 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ tŦǊƛƴΦ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ оттр 

CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ αǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά 
 

!ƴŘǊŜŀǎ wŜƛƴƪƛƴƎ 
¢ŜƭΦ ффпллп 

ŀƴŘǊŜŀǎΦǊŜƛƴƪƛƴƎϪŜƪƪǿΦŘŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ tŦǊƛƴΦ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ оттр 

9ǾΦ WǳƎŜƴŘ bƛŘŘŜǊŀǳ WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лсмумκффмнсун 
ƧǳŜǊƎŜƴΦŘƛŜǘŜǊƳŀƴƴϪŜƪƪǿΦŘŜ 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ bΦbΦ 

¢ŜŀƳ a  {ǘŜǇƘŀƴ [ŀǎŎƘ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ǿƛƴŘŜŎƪŜƴΦŘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ ŜD 
L.!bΥ 59 мр рлмф лллл пмлм нрмф мо 

.L/Υ CC±.59CC 

tŦǊƛƴΦ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ŜƭΦ оттр  
IŜƛƪŜΦYŀŜǇǇŜƭŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ   

aŀǊǝƴŀ DǀōŜƭ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ aƻ Φ ǳƴŘ CǊΦ 
ф-мнƘ ǳƴŘ aƻΦ мп-мтƘ 

¢ŜƭΦ ннснтΣ  
aŀǊǝƴŀΦDƻŜōŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 

9ŘŜƭǘǊŀǳǘ !ȅ YǸǎǘŜǊƛƴ ¢ŜƭΦ нмрмм 

{ŀǊŀ .ŀǊŜƎŀ 
CǊŀƴƪ bŜǳƳŀƴƴ 

IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 

¢ŜƭΦ ннснт 

9ŘƛǘƘ tŀǊǘŜǎ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŎŀŦŞǎ ¢ŜƭΦ нннпт 

 
 
 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǊǳŦŜƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ р   
!¦{ 59w D9a9Lb59 

 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

 

¦b{9w 5LDL¢![9w D9a9Lbπ
59.wL9C 9b¢I&[¢ Y9Lb9 
t9w{mb[L/I9b 5!¢9bΦ 
 
b¦w La t!tL9wChwa!¢ 
9Lb{9I.!w 

 
 
 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ¢ǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  ǳƳ  
мф ¦ƘǊ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 

 

лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
моΦ WŀƴǳŀǊ 
нтΦ WŀƴǳŀǊ 

9ǎ ǾŜǊǎǘŀǊōŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘΥ 
 

¦b{9w 5LDL¢![9w D9a9Lb59.wL9C  
9b¢I&[¢ Y9Lb9 t9w{mb[L/I9b 
5!¢9bΦ 
 
b¦w La t!tL9wChwa!¢  
9Lb{9I.!w 

DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

¢ǊŜũŜƴ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴǎ ŜǾΦ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 
 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нмΦ Wŀπ
ƴǳŀǊ нлнс ǎǘŀǧ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ с   
YLb59w- ¦b5 W¦D9b5!w.9L¢ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘǸǧŜ ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ                   

YƛƴŘŜǊΥ  
aƻƴǘŀƎǎΣ  
мсΥлл ς мтΥол ¦ƘǊ 
 

лмΦмнΦ     DŜƛǎǘŜǊǎǘǳƴŘŜ  луΦмнΦ     bƛƪƻƭŀǳǎǊŀƭƭȅŜ 
мрΦмнΦ     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  мнΦлмΦ     {ǇƛŜƭŜǊŀƭƭȅŜ 
мфΦлмΦ     tŀǊǘȅ 
 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΥ 
aƻƴǘŀƎǎΣ мтΥол ς мфΥлл ¦ƘǊ  
 

лмΦмнΦ    IŜǳǘŜ ŜǊǎǘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΥ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƳ !Ř-          
               ǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ YƻƴŬǎ ǘŜƛƭ 
 
луΦмнΦ    aƻǊŘ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊŀǳƳ 
мрΦмнΦ     ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƴŀŎƘ Iŀƴŀǳ 
ннΦмнΦ     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǳũŜǘ όWŜŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǿŀǎ Ƴƛǘύ ǳƴŘ   
                {ŎƘǊƻǧǿƛŎƘǘŜƭƴ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ мнΦлмΦ ǿŜƛǘŜǊΣ 
Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ŀǳŦ IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƳŜƭ 5ǊǀƳŜƭΣ Řŀǎ ƎŜǊƴŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ȊƛŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ {ǘŀōǇǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊΦ 
 
 
 

9ǎŎŀǇŜǊƻƻƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
bŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IǸǧŜ 
ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 9ǎŎŀǇŜǊƻƻƳΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŘŀōŜƛ 
ƘŜƭŦŜƴΣ Ŝƛƴ ƴŀŎƘǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ wŅǘǎŜƭ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ aƛǘπ
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ DŜπ
ǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴΦ 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½Ŝƛǘǎƭƻǘǎ ŀƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
DǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ р tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǊŘƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳΣ ŘŜǊ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ŘŀǳŜǊǘΦ 
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ ǳƴŘ мсΦлмΦ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлмΦ ŀō мпΥлл ¦ƘǊ 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
 
aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ŀō мΦ 
CŜōǊǳŀǊ нлнс ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  
 
LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ƳƛǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ 
ƳƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ т   
YLb59w- ¦b5 W¦D9b5!w.9L¢ 

½ǳƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ bƛŘŘŜǊŀǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ bƛŘŘŜǊŀǳ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜƴ !ƘƳŀŘƛȅȅŀ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
.ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴΦ  ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ .ŀǳƳǎƻǊǘŜƴ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ Yƭƛπ
Ƴŀ ōŜǎǎŜǊ ƪƭŀǊƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ aƻƴƻƪǳƭπ
ǘǳǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎŜƴǎƛπ
ōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ²ŀƭŘΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IƻƭȊƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ /hн ƭŜōŜƴǎπ
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ wǳƴŘ тл aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ όфΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊύ ƛƳ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ {ǘŀŘǘǿŀƭŘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ wŀƛƴŜǊ 

±ƻƎŜƭΣ ŘŜƳ мΦ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŘπ
ŘŜǊŀǳΣ ōŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎ 
tƅŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ рлл {ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǎŜƛǘ нлно ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ онлл .ŅǳƳŜ ƛƳ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ 
{ǘŀŘǘǿŀƭŘ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ 
ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ wŜŎƘǘ 
ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜΣ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 
²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴ αт 
WŀƘǊŜ ς тллллл .ŅǳƳŜάΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜƳ aƻǘǘƻ ǿƛƭƭ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜ .ŅǳƳŜ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ нлно ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ !ƪǘƛƻƴ 
ǎƻƭƭ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƴŜǳ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭπ
ǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
ȊǳǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴΦ .ƛǎƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ снΦмтп .ŅǳƳŜ 
ƎŜǇŦƭŀƴȊǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǘƛƻƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴ рлл ƴŜǳŜ ŘŀȊǳΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜƪƪǿΦŘŜκǿŀƭŘ Ŝƛƴ .ŀǳƳπ
ȊŅƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ .ŀǳƳπ
ǇŦƭŀƴȊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ   

WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

YƻƴŬ-9ǾŜƴǘ ŀƳ нрΦмлΦнлнр ƛƴ [ŀƴƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ 
«ōŜǊ нлл YƻƴŬǎ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜŀƳŜǊƴ ȊǳƳ YƻƴŬ-9ǾŜƴǘ ƴŀŎƘ [ŀƴπ
ƎŜƴǎŜƭōƻƭŘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴŬǎ ŜǊǿŀǊǘŜπ
ǘŜ Řŀǎ tƭŀƴǎǇƛŜƭ α5ƛŜ [ǳǘƘŜǊǾŜǊπ
ǎŎƘǿǀǊǳƴƎάΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΦ 5ƻǊǘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
²ƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘ /ǊǳŎƛƎŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǳƎŜƴπ
ƘŀƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴΦ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǾƻƳ 
wŜƛŎƘǎǘŀƎ ƛƴ ²ƻǊƳǎ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
ŜƴǜǸƘǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜƴ hǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ƛƴ ǊƛǧŜǊƭƛŎƘŜǎ ²ŀƳǎ 
ŦǸǊ [ǳǘƘŜǊΣ Řŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 
{ŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ wŜƛǎŜǇŀǇƛŜǊŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŦŀƭǎŎƘŜƴ bŀƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇπ
ǇŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ȊǳŜǊǎǘ ōŜƛōǊŀŎƘǘŜΣ 
ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝǎ {ǇƛŜƭǎ ȊǳƳ {ƛŜƎŜǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪΣ ƛƳ W¦½Σ ƛƳ {ǘŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘΣ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴǎŎƘŜǳƴŜ ǳƴŘ ƛƳ Wƻπ
ŎƘŜƴ-YƭŜǇǇŜǊ-Iŀǳǎ ƘŀǧŜ Řŀǎ hǊƎŀπ
ǘŜŀƳ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜ {ǘŀπ
ǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ 
IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ 
ŘǳǊƊŜΦ ½ǳ ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ 

{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳƛǧŜƭŀƭπ
ǘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ŀǳƊǊŀǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ {ŎƘƳƛŜŘƛƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 
{ŎƘǿŜǊǘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŘŀŦǸǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ Yƻƴπ
ŬƎǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜŘƛŎƘǘŜǘŜǎ [ƛŜπ
ōŜǎƭƛŜŘΣ ŜƛƴŜ IŀŀǊǎǇŀƴƎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ǎǘǊŀƴƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΥ tŦŀǊǊŜǊ .ǳπ
ƎŜƴƘŀƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘƴƭƛŎƘǎǘ 
Ŝƛƴ .ƛŜǊΣ Řŀ ƛƘƳ ŘŜǊ ǾƻƳ aŜŘƛŎǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ IƻƭǳƴŘŜǊǎŀƊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜΦ 5ƛŜ YƻƴŬǎ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ƎŀōΣ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛƳ ²ƛǊǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ 
aǸƴȊŜƴ ŘŀŦǸǊΦ 5ŜǊ ²ƛǊǘ ōŜƴǀǝƎǘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ IƻƭǳƴŘŜǊǎŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛƴǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǎŎƘǊŜƛōŜǊƛƴ Řŀǎ wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōǊŀǳŎƘπ
ǘŜ ǎƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŅƴǎŜŦŜπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YǀŎƘŜ ƴǳǊ ǳƴƎŜǊƴ ƘŜǊƎŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜǎǎŜǊ ǳƳ ŘƛŜ CŜŘŜǊ 
ŀƴȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ IŀǧŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǿŀŎƘŜ ŜƛƴƛƎŜ aŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ǸōƭŜƴ 
.ǳǊǎŎƘŜƴ ƪƻƴŬǎȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŜǊǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ²ŀǎ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ YǊŅƳŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ DŀǳƪƭŜǊ ƛƳ {ŎƘƛƭπ
ŘŜΚ 5ŜǊ ŬƴǎǘŜǊŜ aŜŘƛŎǳǎ ǿƻƭƭǘŜ [ƻōπ
ǊŜŘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǧƭŜǊ 
ƘŀǧŜƴ YƴǀǇŦŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜƭŜƎǘŜƴ ²ƛǧŜƴōŜǊπ
ƎŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ Řŀǎ 
²ŜǎŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭπ
ƭŜƳ ŜƛƴŜ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ƴŀŎƘ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 
ƴǀǝƎŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǜǸƘπ
ǊǳƴƎ [ǳǘƘŜǊǎ ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊƛƳǇƻƴƎΣ 
ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ WƻƴƎƭŀƎŜǎƘƻǿ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊǳπ
ƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜƴ Ŝǎ 
ǘƻƭƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜΥ 5ǳ 
ōƛǎǘΣ ǿƛŜ Řǳ ōƛǎǘ ǳƴŘ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ 
ƭƛŜō ς ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Řǳ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ƳǳǎǎǘΦ       

                                                          WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

.ŀǳƳǇƅŀƴȊŀƪǝƻƴ 

http://www.ekkw.de/wald
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CŜƴǎǘŜǊΣ .ƭƛǘȊ ǳƴŘ DƛƎƎŜƭ 

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊ нлнр ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
5ŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿŀǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜƎŜƘǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ YƛǊŎƘŜΣ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊƘŀǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀŎƘŬǊƳŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎŜƭōŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳƴǘƎƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƻŎƘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ aŀƭ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ Dǳǘπ
ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ƴŀƭ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мпΦллл ϵ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜπ
ŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ tƛπ
ƪǳƭǎƪƛ ǾƻƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ 
CǊƛǎŎƘƳǳǘƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǘ ŘŀǊŀƴ 
ǿŀǊŜƴΥ 
IŜǊǊ IŜǊƳŀƴƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ 
tŦŜƛũŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ 9YY²Σ CǊŀǳ 5ǊΦ 
.Ǌǳǎ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǘƘǿŜƛƭŜǊ 
ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 5Ŝƴƪπ

ƳŀƭǇƅŜƎŜ IŜǎǎŜƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ hƛŘǘƳŀƴƴΣ CŀΦ DƭŀǎƳŀƭŜǊŜƛ 
hƛŘǘƳŀƴƴ όŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜ CƛǊƳŀ ±ŜǊƎƭŀǎǳƴƎŜƴύΣ 5ƛǇƭΦ-
wŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊƛƴ CǊŀǳ YǳƴŜǊǘ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ CŀΦ Yƭŀǳǎ ½ŀƘƴΣ 
{ǘŜƛƴƳŜǘȊ DŜƭƴƘŀǳǎŜƴΣ CŀΦ YǊŀǳǎǎΣ {ŎƘƳƛŜŘŜǿŜǊƪǎǘŅǧŜ 
DǊǸƴŘŀǳ ǳƴŘ CŀΦ IƻǘȊ Ҍ 5ŜƳǳǘƘ DŜǊǸǎǘōŀǳ ²ƛƴŘπ
ŜŎƪŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ŘŜπ
ŦŜƪǘŜƴ {ŀƴŘǎǘŜƛƴǎǘǳŦŜƴ ƛƳ ¢ǳǊƳŀǳŦƎŀƴƎ ŀǳǎƎŜōŜǎǎŜǊǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǊǸǎǘǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŦǸǊ  
 

DŜōŅǳŘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΣ IŜǊǊƴ !ƴŀǘƻƭƛ {ŎƘŅŦŜǊΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мллΦллл ϵ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘǎ ŦǸǊ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜ IŜǎǎŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 9YY² ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜπ
ŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ¢ŜǊƳƛƴƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ƭƻƘƴǘ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ōƛƭπ
ŘŜǘ ǳƴǎŜǊ αDƛƎƎŜƭάΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ 
нлно ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƳȊƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ {ƛŜ 
ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴ 
ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ Wǳƭƛ муснΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ hǊπ
ƪŀƴ ǎƛŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊǿŀǊŦ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ нΦрлл DǳƭŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜΦ 
 
LƳ aŅǊȊ нлнр ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜȊ 9ƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ !D 
DƛƎƎŜƭΦ 5ŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ IŜƭƳǳǘ [ŜǾƛƴ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƳ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ {ǇƛǘȊŜ Ǿƻƴ LƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǖŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ƪŀƴƴǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŜƛƭƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎ 
YŀǎǎŜƭ ƘŀǧŜ ŘƛŜ !D DƛƎƎŜƭ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ CƛǊƳŀ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ YƭŜǧŜǊƴ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ IƛŜǊƳƛǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ǘŜǳǊŜƴ DŜǊǸǎǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŀƴ ŘŜǊ 
¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
hǊǘǎǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǳƳ 
ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǳǊƳȊƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  
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ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ 
{ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рΦллл 9ǳǊƻΦ 
 

5ƻŎƘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŀƳ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŘŜǊ 
.ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎΗ 

 
5ƛŜǎŜǊ .ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŀƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳΣ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ {ŜƛƭƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ αDƛƎƎŜƭά Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƳ DŜōŅƭƪ ǳƴŘ ŀƳ 
.ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊΦ 
 
5ƛŜ CƛǊƳŀ {ŜƛƭƪƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦ .ƭƛǘȊǎŎƘŅŘŜƴ ŀƳ мрΦлфΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ αDƛƎƎŜƭά ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƳȊƛŜǊ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴπ
ǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀōŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƳȊƛŜǊ 
Ǿƻƴ плΦллл 9ǳǊƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛπ
ƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ αCǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ōƛǧŜǘ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƳȊƛŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !D DƛƎƎŜƭ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

5Ŝ DƛƎƎŜƭ Ƴǳǎǎ ǿƛǊǊŜǊ ŜƴǳũΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƴŀŎƘ 
YǊŅƊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ .ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǊŜǎǘπ
ƭƻǎ ōŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎ ƛƳ ¢ǳǊƳ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ CŀΦ /ȊƻǇ ŀǳǎ 9ǊƭŜƴǎŜŜ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
.ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ¢ǳǊƳ 
ōŜƛ [ƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǳǊƳǳƘǊ 
ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜ CŀΦ IǀŎƪŜƭ ϧ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ CƭǀǊǎƘŜƛƳΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǊπ
ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǳƴƪǎǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƭƛǘȊπ
ŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜŦŜƪǘ ǿŀǊΦ ²ŜƛǘŜπ
ǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ CŀΦ {ŎƘŅǧƭŜǊΣ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ 
ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ CŀΦ IƻǘȊΣ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴΣ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎōǊŜƴƴŜǊ ǳƴŘ -ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
5ƛŜ ŘŜŦŜƪǘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻŦƻƴ- ǳƴŘ [ŀǳǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ tŜπ
ǘŜǊ ŀǳǎ aŀƛƴǘŀƭ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 5ŜǊ .ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǿŀǊ ǎƻ 
ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƭƛǘȊŀōƭŜƛǘŜǊ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŀōƎŜǎŎƘƳƻƭȊŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǿŜǊƪŜ Iŀƴŀǳ Ƴƛǘ CŀΦ IƻǘȊ 
Řŀǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ǎǇǸƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎǘŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ŦǸǊ нлнс ƘƻũŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ {ŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΦ  
 

IŜƭƳǳǘ [ŜǾƛƴ 
.ƛƭŘŜǊΥ ǇǊƛǾŀǘ 

5ŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƅƛŎƘǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘΥ 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ /ȊŜƪŀƭƭŀΣ .ŜǊƴŘ .ƭǀŎƘƛƴƎŜǊΣ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ 
5ƛŜǘȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ YŀƘƭΣ IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊΣ IŜƭƳǳǘ [ŜǾƛƴ 
ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ LƴƎǊƛŘ wǸōǎŀƳΣ wŀƭŦ ²ŜƛƳŀǊ-.ŜŜǊ 
 

.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘ 

.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мл   
!¦{ 59w D9a9Lb59 

.Ŝƛ Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 5ƛƴƎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΗ 9ƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

LŎƘ ǎƛǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƭŜǘȊǘŜ wŜƛƘŜΣ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴΦ 5ŜǊ 
wŀǳƳ ƛǎǘ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 9ǎ ŘǳƊŜǘ ƴŀŎƘ ¢ŀƴƴŜƴπ
ƎǊǸƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴǿŀŎƘǎΦ 9ƛƴ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴ ƘŅƴƎǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƛƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Yŀƴπ
ȊŜƭ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ IƻƭȊƪǊƛǇǇŜΦ  
 
5ƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ǾƻǊ ƳƛǊ ǾŜǊŘŜπ
ŎƪŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ {ƛŎƘǘΦ LŎƘ ŀǘƳŜ ǝŜŦ ŘǳǊŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ пΦ 
!ŘǾŜƴǘΣ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
{ǝƭƭŜƴΣ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƘƛŜǊΦ aŜƛƴ 
aŀƴƴ ƛǎǘ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ōŜǊŜƛǘŜǘ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǾƻǊΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ƎŜȊƻƎŜƴΦ YŜƛƴŜ bŀŎƘπ
ōŀǊƴ ŘƛŜ ƛŎƘ ƪŜƴƴŜΣ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴƴŀƳŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜΦ .ŜƛƳ .ŅŎƪŜǊ ŀƳ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ǎƻŦƻǊǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŦǊŜƳŘ ōƛƴΦ 
LŎƘ Ƴǳǎǎ ƻƊ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΦ αaŀƴ Ƴǳǎǎ ǎŎƘǿŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜ 
[Ŝƛǘά ǎŀƎǘ ŜƛƴŜ ǳƴŘ ƭŅŎƘŜƭǘ ƳƛŎƘ ŀƴΦ 
 
 
 

 
 
 

LŎƘ ƳŀƎ Ƙŀƭǘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜΣ Řŀǎ DŜǿƻƘƴǘŜΣ ƛƴŘŜƳ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōƭƛƴŘ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƪŜƴƴŜΣ ƻƘƴŜ 
ƛƘƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ {ƛŜ 
Ǝƛōǘ ƳƛǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ 
ƎƭŜƛŎƘ ƘŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǳǖōƻŘŜƴ ǎǘŜƛƴƛƎ ǳƴŘ ƪŀƭǘΦ 5ƛŜ 
²ŅƴŘŜ ŀǘƳŜƴ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜǎ YȅǊƛŜ ǳƴŘ DƭƻǊƛŀΦ 
!ƳŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ 
Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ǊŜŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 
ǾƻǊƴŜΦ {ƛŜ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƛƘǊ DŜπ
ǎŀƴƎōǳŎƘ ŀǳŦΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴπ
ƎŜƴΣ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƳƛŎƘΦ 5ŀǎ ōŜǊǳƘƛƎǘ ƳƛŎƘΣ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴǳǊ 
ŘŀǎƛǘȊŜƴΣ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛŎƘǘǎΦ LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŘŀǊŦ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜƛƘŜ ǎƛǘȊŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƛǊƎŜƴŘƧŜƳŀƴŘ 
Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǿƛƭƭΦ  
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ [ƛŜŘōƭŀǧΣ ŀƭƭŜǎ 
ƭŅǳƊ ƴŀŎƘ tƭŀƴΦ Dǳǘ ǎƻΦ 5ƛŜ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘƭŀπ
ƎŜ ǿƛŜ ŀƭƭŜ Řŀǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƳƛǘΥ 
 
α²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǎŜƘŜǘ ŘƛŜ пΦ 
YŜǊȊŜ ōǊŜƴƴǘΗ Dƻǧ ǎŜƭōŜǊ ǿƛǊŘ ƪƻƳƳŜƴΣ ŜǊ ȊǀƎŜǊǘ 
ƴƛŎƘǘΦ !ǳŦΣ ŀǳŦΣ ƛƘǊ IŜǊȊŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜǘ ƭƛŎƘǘΗ CǊŜǳǘ 
ŜǳŎƘΣ ƛƘǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŦǊŜǳŜǘ ŜǳŎƘ ǎŜƘǊΗ {ŎƘƻƴ ƛǎǘ ƴŀƘŜ 
ŘŜǊ IŜǊǊΦ  
 
!ō ǳƴŘ Ȋǳ ƎŜƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴǘǸǊ ŀǳŦ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪŀƭǘŜǊ IŀǳŎƘ ǘǊƛƍ ƳŜƛƴŜƴ wǸπ
ŎƪŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎǘǸǊƳŜƴ ƘŜǊŜƛƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ƭƛŎƪŜ ǎǳŎƘŜƴ ƘŜƪǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ƛǘȊǇƭŀǘȊΦ 
WŜŘŜǎ aŀƭ ōŜǘŜ ƛŎƘ Ȋǳ DƻǧΥ α.ƛǧŜΣ ƭŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴŜōŜƴ ƳƛŎƘ ǎŜǘȊŜƴΗά 9ƛƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƎŜƘǘ ȊǳƳ 
tǳƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘ ŘƛŜ α!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΦά 
!ƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦΣ ŀƭƭŜǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳƛǊ ǊǳƘƛƎ ŀƴΣ ǿŜƛƭ 
ƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ LŎƘ 
ƳŀƎ ǎƛŜΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ ƛŎƘ ǾŜǊǇŀǎǎŜ ŜǘǿŀǎΣ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ƴŀƭ ŀōǎŎƘǿŜƛŦŜƴΦ  
 
α{Ŝƛ ƎŜƎǊǸǖǘΗΦΦ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǎŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƘŜ ŘŜƴ 9ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǾƻǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ƘǀǊŜΥ 
αIŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Řǳ Řŀ ōƛǎǘά ς α.Ŝƛ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 5ƛƴƎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƳŜƴΦά ς !ƳŜƴΦ Iŀōȫ 
ƛŎƘ ƎŜǘǊŅǳƳǘΚ 9ƛƴ CƭǀǘŜƴŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ αaŀǊƛŀ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 5ƻǊƴǿŀƭŘ ƎƛƴƎά ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ tƭŀƴ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜΦ 5ƛŜ hǊƎŜƭ ŜǊƪƭƛƴƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎǳƳƳŜ ƭŜƛπ
ǎŜ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ƳƛǊ ƪŀƭǘΦ 

.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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.Ŝƛ Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 5ƛƴƎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΗ 9ƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

5ŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴΥ 
α¦ƴŘ ǿŜƛƭ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǘŜƘǘΣ ŘŜǊ CǊƛŜπ
ŘŜŦǸǊǎǘ ƪƻƳƳǘΣ ƎŜōǘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎΗά ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ǳƳŀǊƳŜƴ ǎƛŎƘΦ aŜƛƴ .ƭƛŎƪ ǿŀƴŘŜǊǘ ǇŀƴƛǎŎƘ ȊǳƳ 
!ǳǎƎŀƴƎΥ ¦ƳŀǊƳǳƴƎΚ IŅƴŘŜǎŎƘǸǧŜƭƴΚ Ƴƛǘ ŦǊŜƳŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǎǘŀǊƪŜƳ tŀǊŦǸƳΣ wŀǎƛŜǊǿŀǎǎŜǊΣ 
aƻǧŜƴƪǳƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ {ƻƴƴǘŀƎǎōǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 
IǳƴŘ ǊƛŜŎƘŜƴ ς ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΗ LŎƘ ǇŀŎƪŜ ƳŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜΣ 
ǿƛƭƭ ǎƻŦƻǊǘ ƎŜƘŜƴΣ ōƛǎ ƳƛǊ ŀǳũŅƭƭǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ Ƨŀ ƎŀǊ ƪŜƛπ
ƴŜ {ƛǘȊƴŀŎƘōŀǊƴΦ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŀǘƳŜ ƛŎƘ ŀǳŦΦ YŜƛƴŜ DŜπ
ŦŀƘǊΗ 
 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǳƳπ
ŀǊƳǘΦ - 9ǎ ƘǸƭƭǘ ƳƛŎƘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴΣ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ȊŅǊǘƭƛŎƘΦ LŎƘ ǎǇǸǊŜ ŘŜƴ ǎŀƴƊŜƴ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ CƭǸƎŜƭƴ ǳƴŘ 
ƘŀōŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ƻō 
Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ ƳƛŎƘ ǳƳŀǊƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ DŀƴȊ ǿŀǊƳ ǳƴŘ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ [ƛŜōŜΦ LŎƘ ŘǊŜƘ ƳƛŎƘ ǳƳΣ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘǀǇŦ ǎŜπ
ƘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƛǎǘ ŦƻǊǘΦ  
 
¦ƴŘ ŀƭǎ ƘŅǧŜ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜ DƭƻŎƪŜ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘǊŜπ
ƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƳƛǊ ǳƳΣ ǎŜƘŜƴ 
ƳƛŎƘ ŀƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ƭŅŎƘŜƭƴŘ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳΣ α{ƛŜ 
ǿƻƘƴŜƴ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘΗά αLŎƘ ƪŜƴƴ ǎƛŜ 
ǾƻƳ .ŅŎƪŜǊά - ŘǊǸŎƪŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ IŀƴŘΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴΥ 
α{ŎƘǀƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΗάΣ αCǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ 5ƛǊΗά - αCǊƻƘŜǎ 
CŜǎǘΗά ¦ƴŘ ŀƭǎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ƎŜŀƘƴǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ƳƛǊ ¦Ƴπ
ŀǊƳǳƴƎŜƴ ŜǊǎǇŀǊǘΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ  
αaŀŎƘǘ ƘƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǸǊΣ ŘƛŜ ¢ƻǊ ƳŀŎƘǘ ǿŜƛǘά 
5ŀƴƴ ƭǀǎŎƘǘ ŘƛŜ YǸǎǘŜǊƛƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŀƳ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ 
ǳƴŘ ƭŜƎǘ Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘ ŦǸǊ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜΦ 
!Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƴƻŎƘ 9ƴƎŜƭǎƅǸƎŜƭ ŦǸǊȰǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭΦ !ƭǎ [ŜǘȊǘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴŜΦ YŅƭǘŜ ǎŎƘƭŅƎǘ ƳƛǊ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΣ 
Řŀ ƭŅŘǘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎŀƎŜ ƎŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ȊǳΣ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ǳƳŀǊƳǘΥ α{Ŝƛ ƎŜπ
ƎǊǸǖǘΗ 
 
- ŘŜƴƴ ōŜƛ Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 5ƛƴƎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ wƻǎŜƳŀǊƛŜ /ȊŜƪŀƭƭŀ 
 
 
 
 
 

5ƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ 
 
¦ƴŘ ƛƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ Ǿƻƴ 
Dƻǧ ƎŜǎŀƴŘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ DŀƭƛƭŅŀΣ ŘƛŜ ƘŜƛǖǘ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ WǳƴƎŦǊŀǳΣ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜƳ aŀƴƴ 
Ƴƛǘ bŀƳŜƴ WƻǎŜŦ ǾƻƳ IŀǳǎŜ 5ŀǾƛŘΤ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƴƎŦǊŀǳ 
ƘƛŜǖ aŀǊƛŀΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ƪŀƳ Ȋǳ ƛƘǊ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴŘ 
ǎǇǊŀŎƘΥ  
{Ŝƛ ƎŜƎǊǸǖǘΣ Řǳ .ŜƎƴŀŘŜǘŜΗ 5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘƛǊΗ {ƛŜ 
ŀōŜǊ ŜǊǎŎƘǊŀƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŘŜ ǳƴŘ ŘŀŎƘǘŜΥ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ 
DǊǳǖ ƛǎǘ ŘŀǎΚ ¦ƴŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘǊΥ CǸǊŎƘǘŜ 
ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ aŀǊƛŀΗ 5ǳ Ƙŀǎǘ DƴŀŘŜ ōŜƛ Dƻǧ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
{ƛŜƘŜΣ Řǳ ǿƛǊǎǘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ 
ƎŜōŅǊŜƴΣ ŘŜƳ ǎƻƭƭǎǘ Řǳ ŘŜƴ bŀƳŜƴ WŜǎǳǎ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ 
ǿƛǊŘ ƎǊƻǖ ǎŜƛƴ ǳƴŘ {ƻƘƴ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ŘŜǊ IŜǊǊ ǿƛǊŘ ƛƘƳ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀπ
ǘŜǊǎ 5ŀǾƛŘ ƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊ ǿƛǊŘ YǀƴƛƎ ǎŜƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
Iŀǳǎ Wŀƪƻō ƛƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴ wŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ 9ƴŘŜ 
ƘŀōŜƴΦ 
5ŀ ǎǇǊŀŎƘ aŀǊƛŀ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭΥ ²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ȊǳƎŜƘŜƴΣ 
Řŀ ƛŎƘ ŘƻŎƘ Ǿƻƴ ƪŜƛƴŜƳ aŀƴƴŜ ǿŜƛǖΚ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘǊΥ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƊ ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŜƴ ǿƛǊŘ 
ŘƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘŀǧŜƴΤ ŘŀǊǳƳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜΣ Řŀǎ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǿƛǊŘΣ DƻǧŜǎ {ƻƘƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ŘŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘǿŀƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻƘƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭǘŜǊΣ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ƛƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘΣ ǎƛŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ǳƴŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǎŜƛΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 5ƛƴƎ ǳƴπ
ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŀǊƛŀ ŀōŜǊ ǎǇǊŀŎƘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
aŀƎŘΤ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜΣ ǿƛŜ Řǳ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǎǘΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ 
9ƴƎŜƭ ǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ƛƘǊΦ  

 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ мΣнс-оп 
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²ƛƴŘŜŎƪŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

YŀǊƭΥ ²ŀǊƛƳ ǇƻǘȊǘ Řƻǳ ŘŜƴƴ ǎŎƘǳƴƴ ǿƛǊǊŜǊ ŘƛŜ CƛƴǎŘŜǊΚ 
IƛƭŘŜΥ     9ƛ ƳƛǊ ƳŀŎƘŜ ŘƻŎƘ ǿƛǊǊŜǊ ŀ CƛƴǎŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ  !ŘǾŜƴŘǎȊŜƛŘΦ 
YŀǊƭΥ ²ŀƴƴ Řƻǳ ƳƛǊ ǎŅŎƘǎǘΣ Ƴŀŀƴǎǘ Řƻǳ   
               ōŜǎǝƳƳǘ Ŝƛ ƛǎŎƘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƳŀŎƘŜΗ 
IƛƭŘŜΥ     YƭƻŀǊ Řƻǳ ōƛǎǘ ŘƻŎƘ ŬŜǊǊ ŘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ȊƻǳǎŎƘ   
               ŘŜƴƴƛǎŎƘΦ aƛǊ ƘŜƴƎŜ ŀ ǇƻŀǊ {ǘŜǊƴ ǳũ ǳƴ ŀŀƴ hŎƘǎ ƻŘŜǊ    
               Ŝƴ 9ǎŜƭ ƪƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŜƴŜƴƴΦ 
YŀǊƭΥ     9ƛ ƛǎŎƘ ǎŜǘȊ ƳƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴŅƛŘ ŘŜ ƎŀƴȊŜ hƳŜƴŘ ƛƴǎ CƛƴǎŘŜǊΗΗ 
IƛƭŘŜΥ     YŀǊƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ hŎƘǎ Ƙǳƴƴ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘƛŎƘ ƴŅƛŘ ƎŜƳŀŀƴŘΦ 
YŀǊƭΥ     LŎƘ Ǝƭŀŀō IƛƭŘŜΣ ƳƛǊ ƳŀŎƘŜ ƪŀŀ CƛƴǎŘŜǊΣ ƳƛǊ ƎƛŜƘ ƭŅƛōŜǊ Ȋǳ ŘŜ       
               ŀƴƴŜǊƴ ƘƛŜΣ ǳƴŘ Řƻǳ ƪŀƴƴǎǘ Řƻ ŀ ōƛǎǎŎƘŜ ǎŎƘǿŅǘȊŜΦ 
 
 

IƛƭŘŜΥ LŎƘ Ǝƭŀŀō Řƻǳ ŘŜƴƪǎǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊƛǎŎƘŜƴ ǳƴ ŀƴ ŘŜ DƭƛŜƘǿƻƛΣ ŘŜƴ Ŝǎ Řŀ ƛƳƳŜǊ ƎƛōǘΦ 
YŀǊƭΥ bŀŘƛŜǊƭƛŎƘΣ ŘƻŘŜƳŜŘ ƪŀƴƴ ƛǎŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ !ŘǾŜƴŘ ǎǳ ǊƛǎŎƘŘƛǎŎƘ ǳũ  ²ŜƛƘƴƻŀŎƘŘŜ ŦǊŜǳŜΦ ²ŀƴƴ ƳŜǊ 
 Řŀƴƴ ŀƳ IŜƛƭƛǎŎƘŜ hƳŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊǎŎƘ  ƎƛŜƘ ς Řŀƴƴ ƛǎ ŬŜǊǊ ƳƛŎƘ ²ŜƛƘƴƻŀŎƘŘŜΦ 
IƛƭŘŜΥ !ǿǿŜǊ YŀǊƭΣ ŘŜƴƪ ŘƻŘǊƻƻΣ ²ŜƛƘƴƻŀŎƘŘŜ ƛǎ ƳƛŜƘǊ ŀƭǎ DƭƛŜƘǿƻƛΣ tƭŅǘȊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭ ŘŜƴ wǳƳƳŜƭ ƛƴ  ŘŜ   
           DŜǎŎƘŅŦŘŜΦ 

LƴǘŜ!τLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

9ǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΥ 5ŀǎ YƛƴŘ ƛƳ ²ŀπ
ƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛǘΣ Ŝǎ ǎŎƘǊŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ 
²ŜƛƭŜ ǳƴŘ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŀǊǳƳΦ 
5ŀǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴΣ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǳƳ Ȋǳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ Ȋǳ ŜǊπ
ƪƭŅǊŜƴ ǿŀǎ ƭƻǎ ƛǎǘΦ hō Ŝǎ IǳƴƎŜǊ 
ƻŘŜǊ 5ǳǊǎǘΣ Ȋǳ ǿŀǊƳΣ Ȋǳ ƪŀƭǘΣ ½ŀƘƴπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŜƘ ƛǎǘΣ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ aƛǖƳǳǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƴπ
ǘŀƎΦΦΦΦƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ 
ŀƴ ŘƛŜ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘŜƴ &ǊƎŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ tŀǎǎŀƴπ
ǝƴ ŦǊŀƎǘΥ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜƴƴΚΚΚΚ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ƪƻƳƳŜƴ 
Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻƊ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΦΦΦάIƛƭƅƻǎ 
ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀōȅά ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ {ƻǊƎŜƴΣ bǀǘŜ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
мс-мт ƧŅƘǊƛƎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ  LƴǘŜ!-
YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ aYYΦ LƴǘŜ! ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎΣ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 
αŀƭƭŜǎάΦ 5ƛŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ Řŀǎ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ 

¦ƳƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴΣ ŘŜƴ 
²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ŘŜƴƴ α!ƭƭŜǎ ƛǎǘ 
ŘŜǳǘǎŎƘάΦ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀπ
ƎƻƎϝƛƴƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ αIƛŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƴǳǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ Řŀπ
ōŜƛ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ōǊŜƴπ
ƴŜƴΗ {ƻƴǎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΗά 
¦ƴŘΥ αƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ LƴǘŜ! 
ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ 
WƻōΣ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛŘƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ tƭŀƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇǘ 
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜƭŦŜƴΦά 
{Ŝƛǘ нлмр Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ LƴǘŜƎπ
ǊŀǝƻƴǎƘƛƭŦŜΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ƴŜǳ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ Ƴŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ н 
YƭŀǎǎŜƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ о YƭŀǎǎŜƴ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊΦ 
5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ LƘǊŜ !ǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ȊŜƛŎƘƴŜƴ 
ǿƛǊΣ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭπ
ŦŜ ƛƳ aƪƪ ŜΦ±Φ ǎƛŜ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭŜƛπ
ƘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ όǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘŜƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜύ ŘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ-

.ǊŀŜǳƴƭƛŎƘ-tǊŜƛǎ ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎŀǊπ
ōŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜ! ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ tƻǳȅŀƴ {ŜƳƴŀƴƛ 
ǳƴŘ CŀǝƘ .ŜƭƭƛΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘǳǊŎƘ tǊǸπ
ŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘπ
ƴƛƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΥ  
5ƛŜ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ 
моΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-DŜƛǎǎƭŜǊ-
{ŎƘǳƭŜ ƛƴ IŀƴŀǳΣ !ƪŀŘŜƳƛŜǎǘǊŀǖŜ 
пмΣ ǎǘŀǧΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ 
ǎƛƴŘΦ 
 

IŜƛƪŜ YŅǇǇŜƭŜǊΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ  
ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 

aYY ŜΦ±Φ 

.ƛƭŘΥ ǇǊƛǾŀǘ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мо   
5ŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Y5 ς ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΗ 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘǎ ό9Y5ύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘΦ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ Ŧŀǎǘ слл  
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ōŜǿƻǊōŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǳǝƎŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ƘŀƭǘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛπ
ƪŜǊǎǘŜƭƭŜΣ ƪŜƛƴŜƴ /ƘƻǊΣ ƪŜƛƴŜ .ŀƴŘΣ 
ƪǳǊȊǳƳΥ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
ƪƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ tǊƻŬƭΦ ¦Ƴǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ DŜǎŀƴƎπ
ōǳŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎƛōǘΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎ [ƻō Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ 
  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
tǊƻōŜ-DŜǎŀƴƎōǸŎƘŜǊƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǎƻ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǿƛŜ 
Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
9Řƛǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪƳŜƭŘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΚ ²ŀǎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΚ CŜƘƭǘ ǳƴǎ ŜǘǿŀǎΚ «ōŜǊπ
ȊŜǳƎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴΚ Lǎǘ Řŀǎ 
[ŀȅƻǳǘ ǎŎƘǀƴΚ ²ŜƭŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜōŜƴΚ 

 IƛŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ȊǳǊ 
aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΗ 9ǎ ƎŜƘǘ ōŜƛ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 
ǳƳ LƘǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ αƴƛŎƘǘ ǾƻƳ CŀŎƘά 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ tǊƻōŜǇƘŀǎŜ ƎŜƘǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ 
aŅǊȊ нлнсΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9Y5 
ƎŜōŜƴΦ 
 
Lƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ǿƛǊ ŘƛŜ tǊƻōŜōǸπ
ŎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ LƘǊŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΣ ǿƛǊŘ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
[ƛǘǳǊƎƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴ όȊǳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀπ
ƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊύΦ 
 

5ƛŜȊ 9ƛŎƘƭŜǊΣ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΗ .ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴπ
ƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΣ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΦ 

.ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜǘŜǊ DōƛƻǊŎȊȅƪΥ αbƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 
tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴŦǸǊπ
ǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊ Iŀƴŀǳ-
aǸƴȊŜƴōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ bŜǳπ
ȊŜƛǘάΣ {ƘŀƪŜǊ ±ŜǊƭŀƎ 5ǸǊŜƴ нлнрΣ 
офу {ΦΣ  офΣул 9ǳǊƻ 
aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ му 
¦ƘǊΣ [ŜǎŜŎŀŦŞΣ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ IŀƴŀǳΦ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ IŜƛƴΣ ŜƳŜǊƛǝŜǊǘŜǊ 
.ƛǎŎƘƻŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪΣ ǿƛǊŘ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƳ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ Iŀƴŀǳ 
Řŀǎ Ǿƻƴ 5Ŝƪŀƴ ƛΦwΦ tŜǘŜǊ DōƛƻǊŎȊȅƪ 
ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ .ǳŎƘ αbƻǊƳŜƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ 
ŘŜǊ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴŦǸǊǎƻǊƎŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊ Iŀƴŀǳ-aǸƴȊŜƴōŜǊƎ 
ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ bŜǳȊŜƛǘά ŘŜǊ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ .ǳŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘ- ǳƴŘ bŜǳǎǘŀŘǘ Iŀƴŀǳ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜ 

ŘŜǊ &ƳǘŜǊ .ǸŎƘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ²ƛƴ-
ŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōǊƛƎƪŜƛǘ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŜƳπ
ŘŜ !ǊƳŜ - Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ōƛǎ 
Ȋǳ ŘŜǊ ƛƴ IƻǎǇƛǘŅƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ - 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜπ
ǘŜ CǸǊǎƻǊƎŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ǳƳ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƻƊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ &ǊȊǘŜΣ .ŀǊōƛŜǊŜ 
ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜǊΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ ƪŀƴƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀƴŀǳŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊŜƛƴǎ мупп 
ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Iŀπ
ƴŀǳΦ 

.ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мп   
½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
bŀŎƘ мо WŀƘǊŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ǿƛǊŘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ YƭŜǇǇŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wǳπ
ƘŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ {ƛŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

YŀƴƴǘŜƴ {ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǎŎƘƻƴ 
ōŜǾƻǊ {ƛŜ нлмн {ǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΚ  
¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ 
Ǿƻƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƎŜƘǀǊǘΣ ŀƭǎ 
ƳŜƛƴ ƧŜǘȊƛƎŜǊ ±ƻǊǾƻǊƎŅƴƎŜǊ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴǎ ±ƛƪŀπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƛƪŀǊŜƴ мфут ƛƳ tǊŜŘƛπ
ƎŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ aŜƛƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǿŜŎƪǘΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀƴƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ флŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ŀƭǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊƛƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ 
ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘΦ 
²ŀǎ Ƙŀǘ {ƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΚ  
5ƛŜ [ŜǊƴ-[ǳǎǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ αbŜǳŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴά ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƅŜȄƛπ
ōŜƭ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƻƴƎǊŜǎǎ 
нлмс ƛƴ !ŀŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ слƧŅƘǊƛπ
ƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ Ǿƻƴ ¢{ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ {ǳƛȊƛŘ - ǿƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƘŜŦǊŀǳ 
Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ 9ƳƪŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǎ {ǳƛȊƛŘǎ 
ƛƘǊŜǎ aŀƴƴŜǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 
ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴŘΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǎ 
плƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢{ aY Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ 
нлнс ǿƛǊŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ Řŀǎ рлƧŅƘǊƛƎŜ 
WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜΚ   
5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ ŀƭƭŜ 
!ƴǊǳŦŜΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƴŘȅƴŜǘȊ 
ǎƛƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 
LƴǘǊŀƴŜǘ ƛǎǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ  
5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ Ŝǎ ŦǸǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ
ǇƭŀƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǘŜƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ нлмф 
ŀƴ ŘŜǊ aŀƛƭ-{ŜŜƭǎƻǊƎŜΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 
wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
aŀƛƭ ǳƴŘ /ƘŀǘΣ ǳƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴȊǳπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŎƘƭŅƎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀǳŦΦ  
!ƴ ǿŀǎ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪΚ  
LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ /ƻ-!ǳǎōƛƭŘŜǊƴ 
¦ǘŜ 9ƴƎŜƭ ǳƴŘ IŀƴǎƧǀǊƎ IŀŀƎΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ƧŜŘŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǊ [ŜǊƴǇǊƻπ
ȊŜǎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ aƛǊ Ƙŀǘ CǊŜǳŘŜ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƴ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜπ
ǊŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ ŀƴ ǸōŜǊπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
²ŀǎ ǿŀǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΚ  
5ŀǎ 9ƛƴǿŜǊōŜƴ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ 
ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ YǊŀƊ ƎŜƪƻǎǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŜƛƎŜƴŜǊ DŜƭŘπ
ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ YƻƭƭŜƪǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ .ƛǎǘǳƳ CǳƭŘŀ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘΣ ƛƳƳŜǊ 
ƴŜǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ
ǾƻƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ 
tŀƴŘŜƳƛŜΥ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ wŀǘǎǳŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ǎǝŜƎ ŘŀƳŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ŀƴ ǳƴŘ ōƭƛŜō 
ǎŜƛǘŘŜƳ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ αYŀƴŅƭŜά - ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ 
aŀƛƭ ǳƴŘ /Ƙŀǘ Ǝǳǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 
²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜΚ  
5ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎπ
ƪǀƳƳƭƛŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢{-{ǘŜƭƭŜƴΣ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢{-aŀƛƴ-
YƛƴȊƛƎΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜŘƛπ
ŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 
Ǿƻƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊƛƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǿƛǊŘΦ 
LƘǊ !ōǎŎƘƛŜŘΧΚ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ Ƙŀǘ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜǇŀǎǎǘΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴŦƻŀōŜƴŘ ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ ±ƛƪŀǊƛŀǘǎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳŜƛƴ 
5ƛƴƎΦ LŎƘ ōƛƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎπ
ƴŜǘΣ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾƛŜƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ wŀǘǎǳŎƘŜƴπ
ŘŜƴ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƭ{ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ ƳƛǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ LŎƘ ƎŜƘŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘΣ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ǎƛŜΦ  
 

²ŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ мпƘ 
ƛƴ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ [ŀƴƎŜƴπ
ǎŜƭōƻƭŘ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мр   
!¦{ 59w D9a9Lb59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘŜΣ  
ƭƛŜōŜ aǳǎŜǳƳǎŎŀŦŞ-.ŜǎǳŎƘŜǊ  

ǾƻƳ aǳǎŜǳƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ ²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜƴΗ 

 

DŜƴŀǳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ол 
WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ αaǳǎŜǳƳ IƻǎǇƛǘŀƭάΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǜǊŜǳƴŘŜ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ мфмл ŜΦ ±Φ ŀǳŦ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ммр .ŜǎǘŜƘŜƴǎƧŀƘǊŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ  

 

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƴŀƳŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘŜǊ 5ǳŘŜƴ 
αIŜƛƳŀǘά ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸƘƭǘΣ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ƎŜπ

ŦǸƘƭǎōŜǘƻƴǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 
 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ǎŜƛǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
αIŜƛƳŀǘάΦ ²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǿƻƘƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ ǎŜƘŜƴΦ 

 

LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŜƛƳŀǜǊŜǳƴŘŜ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ 

ǎŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊΥ 
 

* ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 
* DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ 

* ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊŜ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мс   
½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

±ƛŜǊǘŜǊ IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀƳ моΦмнΦнлнр 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мт   
½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

9ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊŀǳŜƴǘŜŀƳ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс ƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƘǊŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳΥ  αYƻƳƳǘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΗ LŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛŎƪŜƴά όaŀǧƘŅǳǎ ммΣ ну ς олύΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ 
ŀƳ сΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ оΦ 

 
bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ [ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ нол aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ  ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нрл 9ǘƘƴƛŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǘƘƴƛŜƴ 
ǎƛƴŘ ¸ƻǊǳōŀΣ LƎōƻ ǳƴŘ IŀǳǎŀΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǸŘŜƴΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ƴǳǊ о ҈ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ōŜƛ роΣс WŀƘǊŜƴΦ 
bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘ ŀƴ .ƻŘŜƴǎŎƘŅǘȊŜƴΣ Řŀƴƪ ŘŜǊ mƭ-LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ƎǊǀǖπ
ǘŜƴ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ !ŦǊƛƪŀǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ WŜŘƻŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ƛƭƭŜƎŀƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ mƭǊŀŶƴŜǊƛŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ bƛŎƘǘōŜπ
ŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōƻƻƳŜƴŘŜ CƛƭƳ- ǳƴŘ aǳπ
ǎƛƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ aŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 
{ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ DŜǿŀƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ LǎƭŀƳƛǎǝǎŎƘŜ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜƴ 
ǿƛŜ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻǊǊǳǇǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜŘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƴΣ ƴƻŎƘ 
ǎƻǊƎŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
 
{ƛƴŘ {ƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ [ŀƴŘΣ [ŜǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƳƻǧƻΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ 
Ƴƛǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
 
ƧŜǿŜƛƭǎ  ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ о 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦлмΦнлнс    [ŀƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦлнΦнлнс    .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘ aŀǧƘŅǳǎ ммΣ ну ς ол 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦлнΦнлнс    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀōƭŀǳŦ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦлоΦнлнс    DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
 
5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜΦ 
 

aŀǊƎƛǘ ¢ƘŜƛǖ ό¢ŜƭΦ нуумуύΣ {ŀōƛƴŜ {ǝƭƭŜǊ ό¢ŜƭΦ нууфтύΣ ¦Ǌǎǳƭŀ YǳƘƭ ό¢ŜƭΦ нпплоύ 

 

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнс αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘά 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ му   
½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ŜǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
ŀƳ олΦ WŀƴǳŀǊΣ мт ¦ƘǊ 



²ƛƴŘŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜƴōƻǘŜ {ŜƛǘŜ мф   
½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ŜǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
ŀƳ олΦ WŀƴǳŀǊΣ мт ¦ƘǊ 


