
 

 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 

 .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
   

 !ǳǎƎŀōŜ  

 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс 

{Φ с LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŘŜƳ  
 YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

{Φ у YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ 

{Φ мл  DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

{Φ нн  !ōǎŎƘƛŜŘ 5ƛŀƪƻƴ 
 WΦ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

{Φ нп !ōǎŎƘƛŜŘ  tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
 /Φ YƭŜǇǇŜ 



 

н   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

5Ŝƴƪŀƴǎǘƻǖ 

 α!ŘǾŜƴǘΣ !ŘǾŜƴǘΣ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘƭŜƛƴ ōǊŜƴƴǘ Χά 
 

5ƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŀ ǊŜƛŎƘǘ Ƨŀ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŜŜƭƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ 
ƘŜƛƳŜƭƛƎ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
¢ŀƴƴŜƴȊǿŜƛƎΣ ŘŜǊ ŘŀōŜƛ ƭƛŜƎǘΦ !ŘǾŜƴǘΣ ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴΣ ŘŜǊ Řŀ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ !ƴƪǳƴƊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƪǳƴƊ ǿƛǊŘ ǳƳǊŀƘƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƘŜƛǖǳƴƎ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ Dƻǧ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǸōŜǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊƛŜŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊ /ƘƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-YƻƴȊŜǊǘ 
ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ƪƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǸōŜǊπ
ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ !ŘǾŜƴǘΦ {Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊƘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
ōŜǎŜŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΥ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƘŜƭŦŜƴŘΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ DƻǧŜǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴΦ  

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƭŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ 
ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ DƻǧŜǎ !ƴƪǳƴƊ ǿŀǊǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǎƛƴƎŜƴΦ  

 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ 

 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  aΦ [ŅƎŜ 

CƻǘƻΥ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      о 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  5Ŝƴƪŀƴǎǘƻǖ 

о  YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ǳƴŘ  
 aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŀōŜƴŘ 

пκр !ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ 

с  Y±-²ŀƘƭ ±ŜǊǀũŜƴǘ-  
  ƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 

т  YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ 

у  YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ  

ф  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

мл  DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

мм  YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ aƛƴƛ-Dƻ5ƛ ǳƴŘ 
 .ƛōŜƭǘǊŜũ 

мнκмо bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

мп  9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

мр  {ǇŜƴŘŜƴ ǳΦ .ŜǘƘŜƭ 

 

мс tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ 
мт .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳΦ  

  ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

му-нл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 

нм  т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ - 
 CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 

ннκно WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

нп  !ōǎŎƘƛŜŘ /Φ YƭŜǇǇŜΣ  

  ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

нр-ом ²ŜǊōǳƴƎ 

он-оо DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

оп  9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘŜƴ 

ор  CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ  
 .ŜǘƭŜƘŜƳ нлнр 

ос  WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс 

²ŜǊ ƭŅǳǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴΚ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀŦŦƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƭŅǳǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ  
5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ƴǳǊ ǳƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǳƴǘŜǊ 
ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜΦ 

 aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŀōŜƴŘ нлнс 
 

                 ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŀōŜƴŘ ŜƛƴΦ 
       !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлмΦнлнсΣ муΦлл ¦ƘǊ  

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŀōŜƴŘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ .ǊƛŜŦΦ 



 

п   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ 

 

 

 

 

     

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŀō тл WŀƘǊŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǊƴŜΣ 
ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŀȊǳ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘ 9ƛƴ¢ƻǇŦ 

 
²ŀǎΚ  {ǳǇǇŜƴŀǳǎƎŀōŜ ƳƻƴǘŀƎǎΣ  
 ǾƻƳ сΦ млΦ нлнр - олΦ лоΦ нлнсΣ мн - мп ¦ƘǊ 

²ƻΚ  CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŀƳ CƻǊǳƳ bƛŘŘŜǊŀǳ  

²ŜǊΚ !ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

YƻǎǘŜǘΚ !ǳǎƎŀōŜ ƎŜƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΤ 
    αȅƻǳ-Ǉŀȅ-ǿƘŀǘ-ȅƻǳ-Ŏŀƴά -αWŜŘŜǊ ƎƛōǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ƪŀƴƴάΗ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      р 

 

 
 

 

¢ŀǳŦŜƴ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛŜǘŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜƴ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘ-
ƅǳǘŜǘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ YǸŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ DŜǎŎƘƛǊǊΣ ǳƳ LƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ .ǳŎƘǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {ŀŀƭ 
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ CǊŀǳ .ƛǎŎƘƻũ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9-aŀƛƭΥ  
ŘƛǊƭŜƛΦōƛǎŎƘƻũϪŜƪƪǿΦŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 

.ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 
 

 

 

¦ƴǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ  
Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΗ  

mailto:pfarramt.heldenbergen@ekkw.de


 

с   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

 !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ¦ǎŎƘƛ .Ŝǎǘ 
 

bŀŎƘ ƴǳƴƳŜƘǊ нп WŀƘǊŜƴ ōŜŜƴŘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ½ŜƛǘΣ Ŝǎ Ǝŀō ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǾƛŜƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LŎƘ ŘǳǊƊŜ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ Řŀƴπ
ƪŜ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΤ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ .ŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǎǘŜƭƴ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ƪǸƳƳŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ 
ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 
LƘǊŜ  ¦ǎŎƘƛ .Ŝǎǘ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘƭǘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

мн DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ с WŀƘǊŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ōƛǎ нлом Ȋǳ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΣ ǳƳ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ όY±ύ ƛǎǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘΥ 

9Ǌ ǎƻƭƭ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ DǊǳƴŘƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǿŀŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘ {ƻǊƎŜ ǘǊŀƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǊƳŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴΣ !ƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ  
IƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŜǊ Y± ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ Y±-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΥ 
!ƴƎŜƭƛƪŀ !ǘȊŜǊǘΣ tŜǘǊŀ .ŀƛŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ƛǎŎƘƻũΣ WƻŀŎƘƛƳ 5ƛǧǊƛŎƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
DƻȅΣ YŀǊƛƴ IŀǊǘƘŜǊȊΣ ¦ƭǊƛŎƘ YŀǎƛƳƛǊΣ YƛǊǎǘŜƴ YǊǸƎŜǊΣ aŀǊǝƴŀ [ŅƎŜΣ {ƛƭƪŜ {ŎƘǳǎπ
ǘŜǊΣ tŜǘǊŀ {ƛƳƻƴ ǳƴŘ !ȄŜƭ ²ƛǩŎƘΦ 
9ƛƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴπ
ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦммΦнлнрΣ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ  

Y±-²ŀƘƭ - ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
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{ƻƴƧŀ .ŀƭȊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ƻƴƧŀ .ŀƭȊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{Ŝƛǘ мфсф ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƛƴ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ тс WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊǿƛǘǿŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
ȊǿŜƛ ¢ǀŎƘǘŜǊΣ ȊǿŜƛ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǎǀƘƴŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 9ƴƪŜƭƛƴƴŜƴΦ 

±ƻƴ нллт ōƛǎ нлмо ǿŀǊ ƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 
LŎƘ ōƛƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ŘƻǊǘ ǎŜƛǘ нллф ƳƛǘΦ 
{Ŝƛǘ нлмл ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ 
ōŜƛƳ wŜŘƛƎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƳƛǘΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ ƳƛǊ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ 

LƘǊŜ {ƻƴƧŀ .ŀƭȊ 

YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ 
ό9YY²ύ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 
 

!ǊǝƪŜƭ пл ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘ ŘŜǊ 9YY²Υ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ !Ƴǘ ŘǳǊŎƘ DŜōŜǘΣ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ 
aŀƘƴǳƴƎ ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ {ƻƴƧŀ .ŀƭȊ ƴǳƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜƴΣ CǊŀǳ IƛƭŘŜ YǳƘƴ ǳƴŘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ 
wŜƛŎƘŀǊŘΣ ǿƛǊŘ CǊŀǳ .ŀƭȊ ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
олΦммΦнлнрΣ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦ 

YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜ 



 

у   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ 

 

YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ 
 
5ƛŜ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ IŅǳǎŜǊ ƛƴ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴΥ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ƭŅǎŜǊƴ ŘŜǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ bƛŘŘŜǊŀǳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 

 IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ  

ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ мрΦмнΦнрΣ 

ǳƳ 

муΦлл ¦ƘǊ IŜǊƳŀƴƴ-IŜǎǎŜ-{ǘǊΦ мн  

муΦол ¦ƘǊ /ŀǎǘŜƭƭǊƛƴƎ т  

мфΦмр ¦ƘǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ пт  

нлΦлл ¦ƘǊ WŜƴƴȅ-wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ-{ǘǊΦ м-о 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ  

ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎǘŀƎŜΦ 
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²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 



 

мл   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ aŀƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
ŘŜƳ мпΦ Wǳƴƛ нлнсΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α!ǳŦ ŘŜƴ 
{ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƎǊŀŦŜƴ ǳƴŘ YǳǊŦǸǊǎπ
ǘŜƴ ¢Ŝƛƭ LLά ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƴŀŎƘ YŀǎǎŜƭ-
²ƛƭƘŜƭƳǎƘǀƘŜΦ 

.ŜǿŅƘǊǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ IŀǊŀƭŘ YŜǘȊŜǊΣ 
Iƻōōȅ-IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴπ
ƪƛǊŎƘŜΦ 9Ǌ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ 
ƛƳ муΦ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜƴ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŘƛŜ ŀŘƭƛƎŜ  
CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƘǀŬǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴΣ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ !ƪȊŜƴǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜǊ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝǳǘ Ȋǳ Cǳǖ ǎŜƛƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ½ƛŜƭ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊƎǇŀǊƪ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ 
IŜǊƪǳƭŜǎ-aƻƴǳƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŀǊǘŜƴƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜƴΦ 

!ƭǎ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘǀƘŜΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ƘƴŦǊŀǳ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǘǊƻƴƛƴ ŘŜǎ .ƛǎǘǳƳǎ CǳƭŘŀ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ wŜƛǎŜǇǊŜƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ тл ϵ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴπ
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

9-aŀƛƭ ƘŀǊŀƭŘΦƪŜǘȊŜǊϪƻƴƭƛƴŜƘƻƳŜΦŘŜ  
¢ŜƭΦ лмрн нмспфпур 

CƻǘƻΥ IŜǎǎŜƴ YŀǎǎŜƭ IŜǊƛǘŀƎŜ κIΦ YŜǘȊŜǊ 

mailto:harald.ketzer@onlinehome.de
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9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ CǊƛŜŘŜΦΦΦ 

 
9ƛƴ ŀƭǘŜǎ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ wƻǎŜƎƎŜǊ ƭŀǳǘŜǘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǎƻΥ 

 
9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ CǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊŜƛǘΦ 

9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ DǸǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ bŜƛŘΦ 

9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛƳƳŜǊŘŀǊ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ IƛƭŦŜ ōŜƛ DŜŦŀƘǊΦ 

 

9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ α²ƛǊά ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ αLŎƘάΦ 

9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ YǊŀƊΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊƛƳǇŜǊƭƛŎƘΗ ώΦΦΦϐ 

¦ƴŘ ǾƛŜƭΣ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ .ƭǳƳŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ  

ŘŜƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊŀōŜ ōƭǸƘϥƴ ǎƛŜ ǾŜǊƎŜōŜƴǎΦ 

 

²ƛǊ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜŘƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŜƴǘƘŅƭǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƳǀŎƘǘŜǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ IŜǊȊŜƴ ƴŜƘƳŜƴΚ 

9ƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜŘƛŎƘǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ ŘŜǊ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ WŜǎǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛōŜƭǘǊŜũ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ  

ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǊ {ŀƳŀǊƛǘŜǊΣ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ WǳŘŜƴ ǾŜǊŀŎƘǘŜǘŜǊ aŀƴƴΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 
CǊŜƳŘŜƴ ŀƳ ²ŜƎŜǎǊŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊŀǳōǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ DǸǘŜ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƘƳ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ Ƙŀǘ ƛƘƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ 
9ǎŜƭ ƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘŜƳ 
²ƛǊǘ DŜƭŘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

²ƻǿΗ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴΣ ŘŀǊŀƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ .ŜǎǇƛŜƭ ƴŜƘƳŜƴΗ 

 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ 

9ǳŜǊ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ-Σ YƛƴŘŜǊπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ .ƛōŜƭǘǊŜũ-¢ŜŀƳΗ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ aƛƴƛƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ .ƛōŜƭǘǊŜũ 



 

мн   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

CƻǘƻΥ .Φ .ƛƴƎŜƭ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

 

ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ 
«ōŜǊŀƭƭ ƎƭƛǘȊŜǊƴ [ƛŎƘǘŜǊΣ Ŝǎ ŘǳŦǘŜǘ ƴŀŎƘ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊπ
ǘŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴǎΣ ŘŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ 

 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

¶ Řŀǎ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 

¶ wƛǘǳŀƭŜ ǿƛŜ Řŀǎ !ƴȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŜǊȊŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ   
YǊƛǇǇŜΣ 

¶ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 9ƛƴǸōŜƴ Ǿƻƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǿƛŜ ¢ŜƛƭŜƴΣ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ 
!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ 

!ƭǎ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ Yƛǘŀ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎΥ 
²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ 
bŜǳƎƛŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ Ƴƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DƭŀǳōŜƴǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƛƘǊŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 
LŘŜƴǘƛǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

{ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ²ŜǊǘŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ¢ǊǳōŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƘŜƪǘƛƪΣ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎƴŀƘΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƭƛƎƛπ
ƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 5ŀ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tŀǿ-tŀǘǊƻƭ-CƛƎǳǊ ƻŘŜǊ tŜǇǇŀ ²ǳǘȊ ŀƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ 
ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŎƘǘŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 
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LƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴΥ 

α²ŀǊǳƳ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ WŜǎǳǎΚά α²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎΚά α²ŀǊǳƳ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ŀǳŦ ǳƴŘ ȊǸƴŘŜƴ YŜǊȊŜƴ ŀƴΚά α²ŀǎ Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘΚά 

{ƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎΣ [ƛŜōŜΣ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǎƛƴŘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛŎƘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦǎ IŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 

 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΗ 

 

.ŀǊōŀǊŀ .ƛƴƎŜƭ ϧ 5ŀƴƛŜƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊōŜǊƎ 

ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǾΦ Yƛǘŀ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ Yƛ¢ŀ-tƭŀǘȊΚ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ LƘǊ YƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ 
ƘŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴΦƪƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŀŜǧŜϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜ ǳƴŘ ƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 

.ŀǊōŀǊŀ .ƛƴƎŜƭ ϧ 5ŀƴƛŜƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊōŜǊƎ ϧ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 
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мп   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

5ƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǎŀƎǘ 5!bY9 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

{ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǊ .ŜŘǸǊƊƛƎŜƴ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴΣ 
ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ {ǇŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ Yǳƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ƘŀƭǘōŀǊŜƴ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  
aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜǎΣ ŘŜƴ CǊŀǳ 5ǊΦ YŀŜǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¢ƛŜǊπ
ŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŀƴ ŘŜƴ bƛŘŘŜǊǿƛŜǎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴΦ  
5ƛŜǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мтΦлфΦнлнр ŦǊŜǳŘƛƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ŦǸǊ мсл ōŜŘǸǊƊƛπ
ƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǊŀǳ 5ǊΦ YŀŜǎŜ ǳƴŘ LƘǊ ¢ŜŀƳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴΦ  
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ IŜƛŘŜǊ ǎŀƎŜƴ 5!bY9Η 

±ΦƭΦƴΦǊΦ CǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ wƻƳŀƴƻǿǎƪƛΣ CǊŀǳ YŜǊǎǝƴ aŜƛƴƛƴƎŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ¢ƛŜǊŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎΣ CǊŀǳ 5ǊΦ 

aƛǊƛŀƳ YŀŜǎŜΣ CǊŀǳ ¦ƭǊƛƪŜ wƛƴƪ ǳƴŘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŜƛŘŜǊΦ  CƻǘƻΥ DΦ IŀǊǘƳŀƴƴ  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      мр 

{ǇŜƴŘŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ DŀōŜƴ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎŀōŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƛŎƘŜƴ-9ǊōǎǘŀŘǘ ǳƴŘ hǎǘƘŜƛƳ ƪŀƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ȊǳƎǳǘŜΦ 
9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘΦ 
5ƛŜ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ 
9ǎǎŜƴǎōŀƴƪ ǸōŜǊ олл ōŜŘǸǊƊƛƎŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΦ ϦhƘƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛπ
ƎŜƴ CƻǊƳ ƪŀǳƳ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴϦΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ [ŜƴƪǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎōŀƴƪΦ 
{ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ Ȋǳ 
ŘŜŎƪŜƴΦ WŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ - ƻō ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴ - ƘƛƭƊΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊƊƛπ
ƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
ϦLƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘϦΣ ǎƻ ŘŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ !ǇǇŜƭƭ ŘŜǎ [Ŝƴπ
ƪǳƴƎǎǘŜŀƳǎΦ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ǊǳŜŎƪŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ 
   L.!bΥ 59 ор рлсс мсоф лллт офср сн 

   ±w .ŀƴƪ aŀƛƴ-YƛƴȊƛƎ-.ǸŘƛƴƎŜƴΣ .L/Υ D9bh59Cм[{w 
   ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ 9{{9b{.!bY  

YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ  
ǾƻƳ ноΦ ōƛǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŜƛŘŜǊǎŀŎƪΚ Dǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǎŎƘŜΣ {ŎƘǳƘŜ 
όōƛǧŜ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ōǸƴŘŜƭƴύΣ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ tƭǸǎŎƘǝŜǊŜ ǳƴŘ CŜŘŜǊōŜǧŜƴ ς 

ƧŜǿŜƛƭǎ Ǝǳǘ όŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛƴ {ŅŎƪŜƴύ ǾŜǊǇŀŎƪǘ  
bƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ [ǳƳǇŜƴ ǳƴŘ 

ȊŜǊǊƛǎǎŜƴŜ ¢ŜƛƭŜΦ 
 

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜΥ 9ǾŀƴƎΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ пн-ппΣ сммол bƛŘŘŜǊŀǳ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ уΦлл - муΦлл ¦ƘǊ  

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΗ 



 

мс   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ 

!ō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǿƛǊŘ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

5ƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ IŀƴŀǳΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tƛƭƻǘǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƛŎƘŜƴ-9ǊōǎǘŀŘǘΣ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ hǎǘƘŜƛƳ 
ƳƛǘΦ aƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƎŜǎǘǊŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ YǊƛǎǝƴŀ .ƻƘƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ hǎǘƘŜƛƳ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ 
ǿƛǊŘ ƛƘǊ .ǸǊƻ ƛƳ ²ƛƴŘŜŎƪŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƘŀōŜƴ ό9ǳƎŜƴ-YŀƛǎŜǊ-{ǘǊŀǖŜ орύΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ƛƴ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƭŀƴƎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ CǊŀǳ .ƻƘƭŜƴŘŜǊ ƛƳ .ǸǊƻ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴ 
ǿƛǊŘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƪǊƛǎǝƴŀΦōƻƘƭŜƴŘŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜύΦ 

IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ CǊŀǳ .ƻƘƭŜƴŘŜǊ ǾƻǊΥ  
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ YǊƛǎǝƴŀ .ƻƘƭŜƴŘŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ пм WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΦ LŎƘ ǿƻƘƴŜ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мс WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 
ȊǿŜƛ {ǀƘƴŜƴ ƛƴ bƛŘŘŜǊŀǳΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴŀƭ 
ƳŜƘǊΣ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘƘŜƛƳŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ƳŜƛƴ 
ŅƭǘŜǊŜǊ {ƻƘƴ ƘƛŜǊ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŀō 
WŀƴǳŀǊ ŀƭǎ tŦŀǊǊŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ bƛŘŘŜǊŀǳŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ 
ōƛǎƘŜǊ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǘŅǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ōƛƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 
Ƴƛǘ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 9ƛŎƘŜƴ-
9ǊōǎǘŀŘǘΣ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ hǎǘƘŜƛƳ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ŜǊƘƻũŜ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ IŀƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳπ
ǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ǎŜƘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƴΣ ŘŀȊǳ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ƘƛŜǊ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ [ǳƪŀǎ hƘƭȅ CƻǘƻΥ YΦ .ƻƘƭŜƴŘŜǊ 
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  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      мт 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘ ΦΦΦ 
 

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ŀƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ 
hǊǘΦ Lƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΣ сΦ aŅǊȊ нлнсΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ IŜƭŘŜƴōŜǊƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ ¦ƭǊƛƪŜ .ŜȅŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсмут слрсфсф 



 

му   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 
ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ 

²ŀƴƴ 
²ƻ 

¢ŀƎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ 

олΦммΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ 

мΦ{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ 

{ǘŀǊǘ !ƪǝƻƴ Ϧ.Ǌƻǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘϦ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ-
ŅƭǘŜǎǘŜΣ  
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀƭǘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ 

лтΦмнΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ 

 YƛƎƻΣ aƛƴƛ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
.ƛōŜƭǘǊŜũ 

YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

лтΦмнΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

tŦŀǊǊŜǊ  
!Φ {ŎƘǳŘǘ 

мпΦмнΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ  
!ŘǾŜƴǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ /ƘƻǊ {ǇƛǊƛǘ tƻǿŜǊ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ  

мрΦмнΦнлнр 
ŀō муΦлл ¦ƘǊ 
aƻƴǘŀƎ 

ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ у YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ .hb-.ƭŅǎŜǊ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ  aΦ IŜƛŘŜǊ 

мфΦмнΦнлнр 
мфΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

CǊŜƛǘŀƎ 
 
 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
Ƴƛǘ 9ƛǎǘŜƛŎƘ-{ŀƛǘŜƴ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
wΦ /ȊŜƪŀƭƭŀ 

нмΦмнΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ          

пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ  
!Φ {ŎƘǳŘǘ 

нмΦмнΦнлнр 
мтΦлл ¦ƘǊ 
.ǊǸŎƪŜƴ-
ƪƛǊŎƘŜ 

пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
!ŘǾŜƴǘ 
ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ор 

!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ  
CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘŜǎ 

YŀǘƘΦ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 5ŜȊŜƳōŜǊȰнр-CŜōǊǳŀǊȰнс  



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      мф 

²ŀƴƴ 
²ƻ 

¢ŀƎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ 

нпΦмнΦнлнр 
мрΦлл ¦ƘǊ  
aƛǧǿƻŎƘ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ 

нпΦмнΦнлнр 
мсΦол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ 

нпΦмнΦнлнр 
ннΦол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
Ƴƛǘ 9ƛǎǘŜƛŎƘ-{ŀƛǘŜƴ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

нрΦмнΦнлнр 
муΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

мΦ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ  
Ƴƛǘ 9ƛǎǘŜƛŎƘ-{ŀƛǘŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
{Φ IŜƛŘŜǊ-DŜƛǖ  

нсΦмнΦнлнр 
млΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 
 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ  ǳƴŘ 
hǎǘƘŜƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ  
 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ 
hǎǘƘŜƛƳ 

 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
IΦ YŅǇǇŜƭŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ [Φ hƘƭȅ 

омΦмнΦнлнр  
aƛǧǿƻŎƘ 

!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ  
{ƛƭǾŜǎǘŜǊ 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
hǎǘƘŜƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ  
 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ 
hǎǘƘŜƛƳ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ 

 
 
±ƛƪŀǊ WΦ-[Φ [ŜƴǘȊ 
tŦŀǊǊŜǊ [Φ hƘƭȅ 

лмΦлмΦнлнс  
муΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

bŜǳƧŀƘǊ  
 
.ǊǸŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ  
{ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ 

tŦŀǊǊŜǊ 
aΦ IŜƛŘŜǊ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ  
IΦ YŅǇǇŜƭŜǊ 

лпΦлмΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ 

ммΦлмΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭΦ  
YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
aΦ aŜȅŜǊ-.ŀǳŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 5ŜȊŜƳōŜǊȰнр-CŜōǊǳŀǊȰнс 



 

нл   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 5ŜȊŜƳōŜǊȰнр-CŜōǊǳŀǊȰнс 

²ŀƴƴ 
²ƻ 

¢ŀƎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜƛǘǳƴƎ 

ммΦлмΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

 YƛƎƻΣ aƛƴƛ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
.ƛōŜƭǘǊŜũ 

YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

муΦлмΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ /ƘƻǊ 
{ǇƛǊƛǘ tƻǿŜǊ ǳƴŘ  
¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
!Φ !ǘȊŜǊǘ  

нрΦлмΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 
9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  [ŜƪǘƻǊƛƴ  
{Φ wǸƘƭ 

олΦлмΦнлнс 
муΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

CǊŜƛǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ȊǳƳ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŀōŜƴŘ 

tŦŀǊǊŜǊ aΦ IŜƛŘŜǊ 
ǳƴŘ [ƛǘǳǊƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 

луΦлнΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀŜ  

YƻǎǘǸƳƛŜǊǳƴƎ  
ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ 

CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ  
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŀǇǇƭŜǊƴ  
 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
!Φ !ǘȊŜǊǘ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ aΦ IŜƛŘŜǊ 

мрΦлнΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

9ǎǘƻƳƛƘƛ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ  
aΦ IŜƛŘŜǊ  

ннΦлнΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

LƴǾƻƪŀǾƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  
¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ 
aΦ aŜȅŜǊ-.ŀǳŜǊ 

ннΦлнΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

 YƛƎƻΣ aƛƴƛ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
.ƛōŜƭǘǊŜũ 

YƛƎƻ-¢ŜŀƳ 

лмΦлоΦнлнс 
млΦлл ¦ƘǊ 

wŜƳƛƴƛǎŎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ  
!Φ !ǘȊŜǊǘ 

лсΦлоΦнлнс 
мфΦлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  
ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мт 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

¦ƭǊƛƪŜ .ŜȅŜǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ²D¢-¢ŜŀƳ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - CŜōǊǳŀǊ нлнс                      нм 



 

нн   ǿǿǿΦōǊǳŜŎƪŜƴƪƛǊŎƘŜΦŘŜ   

aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǘ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ ŀō мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ōƛƴ 
ƛŎƘ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ  
LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ ƳƛǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ 
ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
²ƛƴŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

Cƻǘƻ WΦ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǾƻƳ IƻŦ .ǳŎƘǿŀƭŘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦнлнр ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳŦ IƻŦ 
.ǳŎƘǿŀƭŘ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǎǇƻƴǘŀƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƳŜƭ 5ǊǀƳŜƭΣ Řŀǎ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ²ŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ȊƛŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ǘŀōǇǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 
5ŀǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΦ 

 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ CƭȅŜǊΥ  

WǸǊƎŜƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴΣ  
WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘǇƭŀǘȊ мΣ сопрл Iŀƴŀǳ 
9-aŀƛƭ ƧǳŜǊƎŜƴΦŘƛŜǘŜǊƳŀƴƴϪŜƪƪǿΦŘŜΣ  

aƻōƛƭ лмрм снрпунус 

¢ŜƭΦ лсмум ффмнсун 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ƛŜǘŜǊƳŀƴƴ 


